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s gibt nichts Nenes unter der Sonne.
Prepicer 1,9

Menschen begegnen, heif§t von einem Ratsel wachgehalten werden.
Enmanuer Levinas

wInformation ist schnell, Wabrbeit brauncht Zeit. "
PeTER GLASER

Anyone who can get another person to exipress himself freely is powerful
because he allows all involved to recognize their collective and individual

power.
Vicror L. WooteN

“Wer will,
daf§ die Welt
5o bleibt,
wie sie ist,
der will nicht,
dafS sie bleibt.
Ericu Friep

., You must unlearn what you have learned.
MasteR Yoba in: Star Wats.
Episode V — The Empire
Strikes Back.

., Gott sprach: Es werde Licht. Und es wurde Licht.

Grenesis 1,3
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0. Abstract

Ausgehend von Selbsterfahrungen im Rahmen von Supervisionspro-
zessen mochte ich in dieser Arbeit in Rickgriff auf Morenos Modell
des ,,Kreativen Zirkels niher beleuchten, wie ,,Neues® entsteht, er-
kannt wird und was dieses auslosen kann. Besondere Aufmerksam-
keit widme ich dabei der Vorstellung des sogenannten ,,status
nascendi“ innerhalb des ,,Kreativen Zirkels®.

Dazu werfe ich zunichst einen Blick auf die Kontexte der Entste-
hung bzw. des Geschehens von ,,Neuem® in der gegenwirtigen Ar-
beitswelt. In diesem Rahmen mdchte ich — um den ,,status nascendi”
besser verstehen bzw. nachempfinden zu kénnen — auf eigene Erfah-
rungen als Supervisor zuriickgreifen. Diese Erfahrungen sollen so-
dann in einem weiteren Schritt durch Theorien und Modelle reflek-
tiert werden, die hier m.E. von besonderer Relevanz sind.

Neben Morenos Begriff des ,,status nascendi®, Kirrkecaarns Ka-
tegorie der ,,Entscheidung® und Rosas Modellen der ,,Resonanz®
bzw. der ,,Unverfiigbarkeit als positiven Bezugsgréfien, dient mir
Scuarmers ,, Theorie U dabei zur Abgrenzung.

Alle zusammengenommen erschliefen mir den von Moreno ein-
gefihrten Begriff des ,,status nascendi® in einer vertieften Weise und
sind mir im Hinblick auf Supervisionsprozesse — also dem Reflektie-
ren beruflicher Rollen — behilflich.

Diese Theorien ermoglichen mir dariiber hinaus ein erweitertes
Verstindnis des MorexoscueN Modells des Psychodramas insgesamt
und eine veranderte und erneuerte, weil organisch gewachsene, su-
pervisorische Praxis, was ich am Ende der Ausfithrungen genauer
darlegen werde.

Diese Arbeit wird aus Platzgrinden ausdriicklich nicht den Ver-
such machen, die gewonnenen Erkenntnisse — etwa durch eine quali-
tative, empirische Analyse oder eine zusitzliche Befragung der Klien-
tlnnen — zu validieren.

1.  Ein-Stimmung

»»Ja, mach’ doch mal.; hore ich die Anleiterin unseres Ausbildungs-
kurses, Karin Heming, nicht ohne Nachdruck sagen. Eigentlich ver-
spure ich nicht sonderlich viel Lust dazu, fiir meine Mitstreiterlnnen
im Rahmen der Ausbildungswoche einen morgendlichen Einstiegs-
impuls zu geben.

Allerdings habe ich nach immerhin knapp zwei Jahren Ausbildung
bislang noch keinen Impuls gezeigt. Ich hére mich also sagen: ,,Ja,
dann. ... Dann mache ich das am Freitag gleich zu Beginn der Sit-
zung.*“ Dabei weil3 ich noch gar nicht, was ich eigentlich tun soll. Eine
»Marshmallow Challenge*? ,,Strippenzieher*? ,,LLeonardos Briicke*?
Irgendetwas zum Aufwiarmen einer Gruppe aus meinem Workshop-
alltag als Organisationsentwickler — vielleicht.



Aber was sollte das zeigen? Was will 7ch zei-
gen? Was hat auch nur eine leise Chance, nach
einer ganzen Arbeitswoche bei den Teilnehme-
rInnen im Kopf zu bleiben oder die Gruppe zu
bewegen?

Da ich zum abendlichen Entspannen nach
den Seminareinheiten meine Gitarre mitge-
bracht habe, entscheide ich mich nach einigem
Ringen fiir einen Impuls mit Musik. Das fallt
mir sehr schwer, weil ich ausgesprochen selten
und ungern 6ffentlich spiele. Ich nehme mir
vor, der Gruppe zu demonstrieren, was eine
verinderte Stimmung auf der Westerngitarre
bewirkt, und was sich seit dem Beginn des 21.
Jahrhunderts durch neue Stimmungen und die
damit verbundene neue Art zu spielen verin-
dert hat.

In dem Moment der Performance und auch
davor verspire ich — entgegen meiner Ge-
wohnheit — keinerlei Nervositit. Ich freue mich
auf den Moment, auf die kurzen 15 Minuten,
die ich Zeit haben werde.

Ich beginne, indem ich demonstriere, wie
das Instrument Uber Jahrhunderte ,,funktio-

Abb. 1:
Die ,,Warme
Dusche* ans dem

Workshop



niert” hat. Eine kurze Sequenz von Jonann Sesastian Bachs ,,Bourée
in e-moll“!, einen Abschnitt aus ,,Stairway to Heaven® von Lep Zgp-
pELIN und ein paar Akkorde, die tblicherweise zur Liedbegleitung be-
nutzt werden. Die Gruppe scheint eher gelangweilt. Klar, das haben
alle auch schon mal gehort.

Dann stimme ich die Gitarre um — von EADGHE auf DAD-
GAD. Ich zeige, wie jetzt keines der eben noch gut klingenden Mu-
sikstiicke mit den eben genutzten Griffen noch erkennbar, geschwei-
ge denn spielbar ist. Es klingt fiirchterlich.

Aber mit der neuen Stimmung kann man — so behaupte ich — et-
was anfangen. Mehr noch: Es entstehen neue Klangriume, neue
technische Moglichkeiten und vor allem neue Stiicke. Ich spiele fiir
die Gruppe zwei Stlicke mit dieser ,,neuen® Stimmung: ,,Drifting*?
von Axpy McKEee und ,,Angel** von Eric Rocue. Eine kleine Verin-
derung — das wird deutlich — ermoglicht etwas vollig Neues.

Wihrend des Spiels nehme ich unter den ZuhérerInnen eine ver-
anderte Aufmerksamkeit wahtr. Das zu erkennen, verbessert meine
Performance deutlich im Vergleich zum Spielen fiir mich selbst. Ich
habe das Gefiihl, dass der Applaus fir die kleine Darbietung zum
Schluss diese Finschatzung bestatigt.

BWYV 996.

https:/ /www.youtube.com/watch?v=QkF30xziUI4.
https:/ /www.youtube.com/watch?v=Ddn4MGaS3N4.
https:/ /www.youtube.com/watch?v=zfI1GINTHYS.

PRI ORI

Als sich am Ende der Woche die TeilnehmerInnen einander eine
wohlwollende Riickmeldung geben sollen, beziehen sich viele der
TeilnehmerInnen fur das Feedback zu meiner Person auf diese Se-
quenz (vgl. Abb. 1). Ich bin ausgesprochen beriihrt. Seitdem habe ich
eine Verinderung bei meinen o6ffentlichen Performances erfahren.
Die ,,Warme Dusche® der anderen Seminarteilnehmerlnnen ldsst
mich viel selbstbewusster auftreten. Ich verbinde die Musik nicht
mehr mit einer verpassten beruflichen Chance, Erwartungen und ab-
wertenden Urteilen anderer, sondern mit den eigenen Ressourcen
und der Freude tiber eine eigene Resonanzerfahrung,

Ich selbst habe etwas Neues eflebt — meine Zuho6rerInnen auch.
Mehr noch: Fir mich kann ich sogar sagen, dass das etwas Erneuern-
des hatte — eine neue innere Verbindung zu ,,meiner Musik®. Aber
was genau ist da geschehen? Wie ist das ,,Neue® entstanden? Was ge-
nau ist das ,,Neue*? Und was hat das eigentlich mit Supervision —
also der Reflexion beruflicher Rollen — zu tun?

Diese Fragen mochte ich mit meiner Arbeit niher beleuchten und
dazu einige Hypothesen aufstellen.

2. Was heil3t hier eigentlich ,,Neues*?

Die Frage danach, wie denn ,,Neues® in die Welt kommt, braucht
freilich zunichst eine Klirung, was hier unter ,,Neuem® verstanden



wird und in welchem Kontext dieses ,,Neue* geschieht, geschehen
kann bzw. entsteht. Dieser Frage méchte ich zuerst nachgehen.

In meiner Arbeit verwende ich den Begriff , Neues® in der Regel
fiir etwas, das aus einem Supervisions- oder Beratungsprozess her-
vorgeht. Dabei kann das ,,Neue® — meinem Verstindnis nach — ganz
unterschiedliche Formen annehmen. ,,Neues kann etwa eine frisch
gewonnene intellektuelle Einsicht sein oder eine Perspektive aus ei-
nem veranderten Blickwinkel oder eine Erfindung, eine Idee fir eine
Verinderung oder Transformation oder eine erworbene musikali-
sche, sportliche oder korperliche Fertigkeit oder eine Bewaltigungs-
strategie fur Probleme oder eine Einsicht, ein neues Gefiihl bezogen
auf meine Beziehungen zu bestimmten Mitmenschen.

Eine Rolle, die ich in dieser Arbeit gleichwohl nicht bewusst re-
flektiere, spielt sicher auch die Umwelt, in die ich diese Arbeit hinein-
schreibe. Am besten charakterisiert diese Welt, der in den 1990er Jah-
ren am United States Army War College gepragte Begriff der soge-
nannten ,, VUCA-Welt*®,

> L, VUCA ist ein Akronym fur die englischen Begtiffe volatility — \Voladlitit* (Un-
bestindigkeit), uncertainty — ,Unsicherheit” — complexcity Komplexitit® und anzbi-
guity — Mehrdeutigkeit®.
Der Begriff ... diente zunichst dazu, die multilaterale Welt nach dem Ende des
Kalten Krieges zu beschreiben. Spiter breitete der Begriff sich auch in andere
Bereiche strategischer Fithrung und auf andere Arten von Organisationen aus,
vom Bildungsbereich bis in die Wirtschaft.
Eine Strategie zum Uberleben in der VUCA-Welt leitet sich ebenfalls von der
Abktrzung ab, namlich: vision — Vision®, understanding — Verstehen®, clarity —

Instabilitit, Unsicherheit, Komplexitit und Ambivalenz charakte-
risieren vielfach meine Umwelt und die meiner Klientlnnen. Ob die
CoViD-19 Pandemie’, der Krieg in der Ukraine, der Klimawandel,
die ,,Fliichtlingskrise* und viele Krisenphinomene mehr zeigen, wie
sehr Menschen dieser ,,VUCA-Welt* ausgesetzt, ja ausgeliefert sind.
Das macht das Leben komplex und lidsst Menschen nach Lésungen,
nach Innovationen, nach Transformationen, nach Verinderungen, ja
nach ,,Neuem® suchen. Das gilt auch fiir mich und meine Klientln-
nen. Auch mein eigenes berufliches Feld als Pastor, der als Organisa-
tionsentwickler im Wesentlichen in kirchlichen Handlungsfeldern
unterwegs ist, ist Teil der ,,VUCA-Welt* oder des komplexen Ter-
rains. Hartvann beschreibt das in ihrem Buch treffend.

JKlarheit', agility — Agilitit”.“ (Herv. d. Verf.) Vgl.: https://de.wikipedia.org/
wiki/VUCA.

Ich bin mir nicht sicher, ob — wie von Hurrer postuliert — schon die Pandemie
alleine einen ,,status nascendi* darstellt. Vgl. Hurrer, Christopn, Kreativitit als
Wegweiser ins Leben — a life worth wanting.

Ich wirde im Anschluss an Urricn Liuie festhalten, dass sich zwar verschiedene
Effekte im Zusammenhang mit der Pandemie herausgebildet haben (etwa: die
Typologie der sog. ,,Corona Personae®, ,,Long-Lockdowneffekte®, ,,Generati-
oneneffekte®, , Solidaritits- und Egoismusmuster® u.v.m.). Meine Beobach-
tung wire aber cher, dass sich daher bestimmte spontane Impulse mit Macht
und Energie herausgebildet haben. Eine Ewfscheidung tiber weiterfihrende
Wege habe ich aber nicht wahrgenommen. Die Ratlosigkeit ist geblieben. Vgl.
Liuig, Urricn, gt ar. (Hrsg.), Lebensgefiihl Corona, insbes. S. 55 ff. (Typologie)
und S. 79 ff. (Corona-Effekte).



. Die Uniibersichtlichkeit wéchst, der Glanbe an die Machbarkeit schrumpfft.
Man erlebt, dass Fachwissen und Professionalitdt, dass die Kongentration
anf Analyse und Bewertung bei bestimmiten Problemen und Herausforderun-
gen nicht ausreichen. ... Die Werkzenge, die im komplizierten Geldnde ge-
griffen haben, lassen sich zwar amwenden, fiibren aber nicht wirklich weiter.
Die darauns erwachsende Hilflosigkeit kann mitunter nur mit Miibe verborgen
werden. 1 iele haben aufgehirt nach grofien 1V isionen 3u fragen. Sie glauben
auch nicht mebr daran. — Willkonmen im komplexen Geldande!””

Den Komplexititsbegriff méchte ich im Anschluss an Sxowpen

im Sinne des sogenannten ,,Cynefin-Frameworks*® (Abb. 2) verwen-
den. Hier wird ,komplex* (,,complex™) von ,einfach® (,,clear®),
»kompliziert™ (,,complicated”) und ,,chaotisch® (,,chaotic®) abge-
grenzt. Diese Begriffe bedeuten folgendes:

8

»Einfach® heifit, dass die Zusammenhange zwischen Ursache
und Wirkung offensichtlich und eindeutig sind. Das gilt etwa ftr
Systeme wie einen Verwaltungsprozess oder eine Heizung, Einfa-
che Probleme oder Themen folgen in der Bearbeitung dem Ab-
lauf Wabrnebmen — Kategorisieren/ Beurteilen — Reagieren. Ein Pro-
blem wird wahrgenommen bzw. etkannt und kategorisiert, um
im Anschluss zu reagieren und die optimale Lésung anzuwen-
den. Dabet hilft es, sich an ,,best practice Beispielen zu orientie-
ren.

Harrvann, IsaseL, g1 AL, Gemeinde neu denken, S. 20.
SnowpeN, D et AL, A Leadet's Framework for Decision Making. S. 69-76.

In , komplizierten Systemen* sind Ursache und Wirkung nicht
mehr offensichtlich. Um diesen Zusammenhang zu ermitteln,
braucht es einen hoheren Aufwand bzw. Expertlnnen. Beispiele
dafiir konnen etwa grof3e Serverparks oder Maschinen sein. Best
practice Losungen greifen hier nicht. Nach der Wahrnehmung
eines Problems folgen hier Analysen, Datensammlungen und Be-
urteilungen durch ExpertInnen. Es wird versucht, Ursache-Wir-
kungszusammenhinge festzustellen und am Ende eine Lésung
aus mehreren moglichen auszuwihlen. Hier ist eine Orientie-
rung an ,,good practice® Beispielen hilfreich, da es mehrere L6-
sungen geben kann.

In , komplexen Systemen® bleibt der Zusammenhang von Ur-
sache und Wirkung im Dunkeln. Ein solcher Zusammenhang ist
bestenfalls im zeitlichen Riickblick erkennbar. Sich an Expertln-
nenwissen, Datensammlungen, ,,best* oder ,,good practice* Bei-
spielen zu orientieren, hilft hier nicht weiter. Deshalb empfiehlt
sich die Abfolge Experimentieren — Wabrnehmen — Reagieren. Es ist
erforderlich, Dinge auszuprobieren, zu experimentieren, um
sodann wahrzunehmen, was genau passiert. Daraus kénnen
dann Loésungen, Neues, Ideen oder Verinderungen entwi-
ckelt werden die ggf. auch unorthodox sind. In diesem Terrain
gilt es, sich bewusst von der Vorstellung einer Planbarkeit abzu-
wenden und sich einer werturteilsfreien Haltung und einer Of-
fenheit gegeniiber dem Nicht-Wissen zuzuwenden. So kénnen
entstehende, ans dem Prozess erwachsende 1deen leichter aufgenommen
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werden. Dieses ,,Entstehen Lassen® von Ideen wird als ,,Emer- ©

9

Fir ,,Chaotische Systeme* gilt, dass Ursache und Wirkung Abb. 2:

gent-Practice” bezeichnet. So ein Vorgehen fillt hiufig schwer, hier keine Bezichung mehr zueinander haben. Beispiele fiir Das u@”f{ﬁ”
da sich das Alltagsdenken in der Regel nach einer linearen, kausa- chaotische Systeme sind (Natur-) Katastrophen oder Notfallsi- Framework” in
len Logik bewegt. tuationen (Panik in einem Stadion, ...). Auf Unternehmensebe- grafischer
ne wire beispielsweise an einen Konkurs zu denken. Hilfreich ist Darstellung.

Snowpen, D et AL, A Leadet's Framework for Decision Making. S. 72.

es im Rahmen einer sog;, ,,novel practice vorzugehen. Hier steht



(2. B. organisatorische Strukturen, sprachliche

/

an erster Stelle das Han-
deln  (haufig durch eine
klare Leitung). Wenn sich
daraus eine neue Situa-
tion ergibt, erfolgt Wabr-

Wahrnehmbar

AuBerungen, Handlungen)

\

den Artefakten zugrunde liegend

vergemeinschaftet durch soziale Bestitigung)

Werte und Uberzeugungen

nehmen und Reagieren.

Chaotische Systeme cha-

andlungsleitende Werte, .. .
® = rakterisiert zumeist der

/

,,Alarm- oder Ausnahme-
zustand‘‘. Hier ist soforti-

\

ges Handeln gefragt, da

Grundannahmen ¢ o
unbewusst zum Experimentieren
(selbstverstindliche Uberzeugungen, Gedanken und oder Analysieren keine
Gefiihle; nur in Ausnahmefillen reflektiert) 7 it ist.
Zunichst muss durch
schnelles Handeln ein

System stabilisiert wer-

Abb. 3:

Das ,,Kulturebenen-
modell* in grafischer

Darstellung.

10 SxowpeN beschreibt noch ein fiinftes Feld und nennt es ,,Disorder bzw. ,,Un-

den. Erst dann gilt es
(Aus-) Wirkung dieser
Handlung im betreffenden System zu betrachten, um nachzu-
steuern.'’

ordnung® / ,,Verwitrung®. Dieses Feld bezeichnet ein Thema oder ein Pro-
blem, fir das noch offen ist, in welches der vier anderen Felder es gehort. Vgl
A.a.O.S. 74.

Ein zweites Modell neben dem ,,Cynefin-Framework®, in das sich

Losungen, Verinderungen, Innovationen und Transformationen ein-
tragen lassen, ist das sog. ,,Kulturebenenmodell”. Dieses kann der
Analyse von Verinderungsprozessen neben einer horizontalen auch
eine vertikale Dimension verleihen. In diesem Modell werden fiir den
Begriff der ,,Kultur® drei Ebenen unterschieden.

11

wAn der Oberflache liegen die sichtbaren Verbaltensweisen und andere physi-
sche Manifestationen, Artefakte und Erzeugnisse. Beispiele sind Kommuni-
kationsverbalten mit Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten, 1.ogo, Park-
Pplatze, Biirolayont, verwendete Technologie, das Unternehmensleithild aber
anch die Rituale und Mythen der Organisation.

Unter dieser Ebene liegt das Gefiihl, wie die Dinge sein sollen; kollektive
Werte sind beispielsweise ,\Ebrlichkeit, ,Freundlichkeit’, | Technikverliebt-
heit', ,spielerisch’, ,konservativ’ usw. Also Einstellungen, die das Verbalten
von Mitarbeitern bestimmen.

Auf der tiefsten Ebene sind die Dinge, die als selbstverstandlich angenommen
werden fiir die Art und Weise, wie man auf die Unnwelt reagiert. Diese soge-
nannten Grundannahmen (engl.: ,,basic assumptions*) werden nicht hinter-
[fragt oder diskutiert. Sie sind so tief im Denken verwurzelt, dass sie von
Mitgliedern der Organisation nicht bewnsst wabrgenommen werden. "'

Zum ,,Kulturebenen-Modell* des Sozialwissenschaftlers Ebcar Scaein vgl.: htt-

p://de.wikipedia.org/wiki/Kulturebenen-Modell.



Fir dieses Modell gilt, dass auf allen drei Ebenen Veranderungen,
Transformationen denkbar sind. Gleichwohl ist unmittelbar einsich-
tig, dass Verdnderungen — je tiefer die Ebene — zunehmenden Ab-
stand des Supervisors oder der Beraterin brauchen, um hilfreich im
Sinne einer produktiven Verinderung zu sein. Auch wird sich der be-
raterische Aufwand und die Intensitit der Beratungsprozesse in glei-
cher Weise erhohen.'?

Ein drittes Modell ist mir im Rahmen meiner Zusatzausbildung
zum Coach/Supervisor in den letzten drei Jahren begegnet. So bietet
das Psychodrama nach Jacos Levy Moreno fiinf inhaltliche Dimensi-
onen fur zu bearbeitenden Themen, Probleme oder Falle. Moreno
unterscheidet zwischen Physiodrama, Psychodrama, Soziometrie,
Soziodrama und Axiodrama'®. Diese Dimensionen werden in ,,Sze-

2 Das ,,Kulturebenen-Modell“ ist gut vergleichbar mit dem ,,Schichtenmodel zur

Bearbeitung von Konflikten® (Scanipr, Eva Renate, Br L., Beraten mit Kon-
takt, S. 158ff.). Da, wo auf bestimmten Ebenen Organisationseigenschaften be-
schrieben werden, entsprechen dem Konflikte auf den Ebenen des ,,Schichten-
modells zur Bearbeitung von Konflikten

Vgl hierzu: Hurrer, Curistorn untet: https://isi-hamburg.org/download/0
Hutter,%20Psychodrama%20Lehrfilm%2007%20DB%20szenische%201n-
haltsdiagnostik.pdf. ,,Die szenische Inhaltsdiagnostik geht davon aus, dass fol-
gende funf Dimensionen (wie die unterschiedlichen Béden einer Schichttorte)
immer und in jeder Szene vorkommen

Kérperlichkeit [Physiodrama, Einfiigung d. Verf]

Individualitit [Psychedrama, Einfiigung d. Verf.]

Beziehung [Soziometrie, Einfiigung d. Verf.]

Gesellschaft [Sozzodrama, Einfligung d. Verf]

nen® diagnostiziert, die in einem Supervisions- Beratungs- oder
Therapiesetting er- und bearbeitet werden.

WMt seinem szenischen Ansatz schlagt Moreno einen Weg ein, der es ihm
erlanbt Komplexitat zuzulassen, sie aber gleichzeitig bearbeithar u machen.
Ein Mensch ldsst sich nicht anf seine Symptome redugieren, anch nicht anf
die Rolle, die er gerade ansfiillt, oder anf seine familidren Beziehungen. Der
Mensch ist mebr als seine parteipolitische Uberzengung, als seine Milienzu-
gebirigkeit oder seine sexuelle Identitat. Und doch gehoren all diese Dimen-
sionen um Menschsein dazu. Sie verflechten sich in seiner Biografie bzmw. in
einzelnen Sitnationen, in denen sich dieser Mensch wiederfindet. Morenos
erkldrtes Ziel ist es, dieses \ganze lebendige sogiale Aggregat” ..., das er
Szene',  Augenblick oder \Lage* nennt, zur Grundlage seiner Arbeit u

machen.

... Diskursive, sprachliche Symbole sind zwar in der Lage, Details in einer
linearen Reibenfolge auszudriicken, alle Tatsachen, die sich dieser »linearen
Projektion« widersetzen und zu ibrer Abbildung komplexere Strukturen
verlangen, sind mit Worten aber nicht mitteilbar . ... Uberschritten wird die-
se Eindimensionalitat in der prisentativen Symbolik, der Présentation eines
Kunstwerks oder einer sgenischen Darstellung. Die Elemente sind bier in
ener raumeitlichen Struktur einander 3ugeordnet. Zwar entziehen sie sich

e Werte, Normen [Axiodrama, Einfugung d. Verf] (,, Wertelehre® von gr.
aZrog = wertvoll, wiirdig).“ Ebd.
Von Bedeutung ist dabei, dass Szenen immer ,,singuldr® sind, dass sie also un-
wiederholbar und nur in einem konkreten Moment so erfahr- bzw. wahrnehm-
bar sind.
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Strukturtheorien Instrumente Prozess Fremdtheorien xe Ursprungssituation als kontinuierlichen Bezugspunkt und
LR als Korrektiv fiir die weitere Arbeit zu installieren ... “*

A In jeder Szene lassen sich also alle funf oben ge-
Gruppe nannten inhaltlichen Dimensionen diagnostizieren.
o Biihne Dabei ist es eine wesentliche Aufgabe, in einem Super-
Singulasitit g visionsprozess mit dem Klientensystem zu kontraktie-
sessdymami ren, in welcher Dimension bzw. welchen Dimensio-
Kreativer Protagonist - is“:dt:mk nen nach §iner Idee oder Losung gqsucht werdc?p spll.
Zirke (Autonomic) Und so bietet auch dieses Modell eine gute Moglich-
——— Leitung Hilfa-lche keit einer vertieften Orientierung in einem Beratungs-

. (Mutualismus) .. e . .
(Begegnung Physiodrama )\ (Rahmung) oder Supervisionsprozess. Komplexitit wird hier
Tele w prinzipiell vorausgesetzt und tber diese Feststellung
Psychodrama Techniken / hinaus noch vertieft (im Vergleich zum ,,Cynefin

Arrangements Framework®).

Fir meine Supervisionsarbeit ist es mir hilfreich,
zu Beginn des Prozesses herauszufinden, in welchem
Terrain, welcher Ebene bzw. welcher szenischen Di-
mension ich mit einer Klientin, einem Klienten eigent-

gli!: 2\4:10 Jel] des s0 einer prazisen sprachlichen Fassung, dafiir wird es miglich, beliebige Kom-
MORENOSCHEN plexitat, Gegensdtze und Widerspriiche, ,die Flut der Eindriicke‘ in Szene
Psychodramas nach g seten ... Senisch zu denken und 3u arbeiten bedentet, die siberkomple-
Hurrer.

lich arbeite. Dadurch kann ich leichter ermessen, wie
ich eine Sitzung plane und durchfihre. Je nach Be-
trachtung verindert sich durch das verwendete Diagnosemodell auch
die anzustrebende Verinderung oder das ,,Neue®. So bekommt die
Transformation eine andere Dimension.

Y Hurrer, Christopn, Schachr, Michaer, Morenos Werk und eine allgemeine

Theorie des Psychodramas, S.1.



3. Vier eigene Erfahrungen als Supervisor im Feld
zwischen ,,Verinderung®, ,,Transformation“ und
noelbsterfahrung

Im Folgenden werde ich vier eigene Erfahrungen als Supervisor dar-
stellen, die aus zeiner Sicht Neues hervorgebracht haben. Wie bereits
gesagt, habe ich dabei keine nachtrigliche quantitative oder qualitati-
ve Analyse angeschlossen.

Aus jedem der hier vorgetragenen ,,Fille* werde ich abschlieBend
weiterfithrende Fragen destillieren, die den Prozess bzw. den Mo-
ment der Entstehung von ,,Neuem®, bzw. einer Verinderung, den
,»status nascendi” und die damit verbundenen supervisorischen In-
terventionen erhellen mogen.

Wichtig war es mir, bei der Auswahl unterschiedliche Beratungs-
formate und Inhalte zu berticksichtigen.

3.1 Supervisionsprozess im Rabmen der Berufswahl eines Abiturienten

Herr X., 20 Jahre alt, hat im Fruhjahr sein Abitur geschafft. Ich kenne
ithn fliichtig. Er will sich von mir fiir sein Auswahlverfahren in einer
Behorde beraten lassen. Er hofft auf eine duale Ausbildung fur den
gehobenen Dienst.

Ich bin neugierig auf das Beratungsanliegen und freue mich dar-
auf, mit ihm dariiber in ein Gesprich zu finden. In der ersten Sitzung

(in meinem Biiro) erortern wir, was er von dem Coaching erwarten
kann und was nicht. Er ist fiir Methoden sehr aufgeschlossen, agiert
aber sehr schiichtern. Er kann aufgrund eigener Recherche gut er-
kliren, womit er in dem Bewerbungsprozess rechnen muss und was
er daftr erarbeiten mochte. Bislang hat er aber noch keine Erfah-
rung mit Vorstellungsgesprichen.

Andererseits scheint er unter gro3em Druck zu stehen. Er sieht
oft unter sich und traut sich kaum, mich einmal linger anzuschauen.
Darauf angesprochen sagt er: ,,Wenn das mit dem Job nicht klappt, dann
wird das zu Hause furchtbar.

Ich erinnere ihn daran, dass ich seiner Mutter keine Inhalte aus
dem Gespriach weitergeben werde. Wir vereinbaren fur das Coa-
ching einen Fahrplan, an dessen Ende nicht nur eine Vorbereitung
auf den Vorstellungsprozess stehen soll, sondern auch nutzbare Be-
werbungsunterlagen und -strategien fiir etwaige andere Bewerbungs-
verfahren.

Meine Hypothese nach diesem ersten Treffen ist, dass seine
Furcht ein starker Antrieb ist. Ich frage mich, wie es gelingen konnte,
thm zu einem positiven Blick auf sich selbst zu verhelfen und seine
Courage zu stirken. Immerhin stellt er sich einem Beratungs- und
einem potentiell krinkenden Bewerbungsverfahren.

In der nichsten Sitzung, die er aus Termingriinden bei sich zu
Hause stattfinden lassen mochte — worauf ich mich widerwillig ein-
lasse — gewinne ich ein neues Bild. Er kann vordergriindig zwar kor-



rekte Sachinformationen, die in einem Bewerbungsprozess wichtig
sind, abrufen und in einem simulierten Bewerbungsgesprich ausfiih-
ren. Dabei wirkt er aber ausgesprochen unsicher und verliert in Sat-
zen oft den Zusammenhang. Seine Rede wirkt monoton. Darauf an-
gesprochen aullert er: ,,1ch fiible mich hier einfach nicht frei. “, und bezieht
das im weiteren Gesprich auf seine Familie, die ithn unter Druck set-
ze. Dartiber reden wir eine lange Weile. Dabei wird er lebendiger in
seinem Ausdruck. SchlieBlich frage ich ihn, ob der Druck auch fir
den Prozess seiner ,,Berufswahl®, seiner ,,Berufsentscheidung® selbst
gilt. Br ist sehr iberrascht und sagt: ,,Da muss ich dritber nachden-
ken.*

Wir vereinbaren verschiedene ,,Hausaufgaben® (Erarbeitung Le-
benslauf, Antwort auf die Frage, warum er in eine Beh6rde mochte
...), die wir schriftlich festhalten.

Mit der Idee im Hinterkopf, dass Menschen selten mit e/nerz The-
ma kommen, entsteht in mir die zweite Hypothese, dass es bei dem
jungen Mann moglicherweise — das habe ich mir bislang zu wenig
klargemacht — um die Loslosung bzw. Abgrenzung vom Elternhaus
und den Zugewinn (und das Einrdumen) eigener Freiheiten, die er-
kimpft werden wollen, geht. Es war sicher kein Zufall, dass diese
Themen in einer Sitzung bei thm zu Hause in der Deutlichkeit aufge-
treten sind.

Insgesamt bin ich mit dem Verlauf aber zufrieden und nehme mir
fir die kommende Sitzung vor, seinem (empfundenen) Druck nach-

zuspuren und ggf. auch berufliche Alternativen anzusprechen, ohne
sein bisheriges Ziel abzuwerten oder nicht mehr zu verfolgen.

Nachdem wir eine weitere Sitzung fiir die Simulation eines Bewer-
bungsgespriaches genutzt haben, verindert sich in der vierten Sitzung
deutlich der Fokus.

Am Vorabend der nichsten Sitzung teilt mir Herr X. per Telefon
mit, dass er die Sitzung verschieben miusse. Er miisse wegen der Fig-
nungspriifung und den Zulassungsverfahren noch zum Zahnarzt,
um sich dort untersuchen zu lassen und eine Gesundheitsbescheini-
gung zu bekommen. Wir verabreden deshalb, die Sitzung eine Stunde
spater zu beginnen und treffen uns wieder in meinem Biiro, da wir
dort den Vormittag ungestort sein kénnen und Platz haben.

Nach der Begriflung bereiten wir uns einen Kaffee zu und er
fangt — im Gegensatz zu den ersten Treffen — sofort an zu plaudern.
Bei den ersten Begegnungen hatte ich ihn sehr animieren miissen,
tiberhaupt etwas von sich aus zu sagen. Nachdem wir im Rahmen des
»Kaffeemachens etwa finf Minuten tber sein Hobby — den Ver-
einsful3ball — gesprochen haben, méchte er die Sitzung beginnen und
wir gehen in den von mir vorab hergerichteten Arbeitsraum.

Ich befrage ihn, wie es thm seit unserer letzten Sitzung ergangen
ist und welches Thema er gerne bearbeiten méchte. Er erzahlt mir,
wie er fur die anstehenden Verfahren gelernt hat (,,das politische Sys-
tem Deutschlands®). Er hat sogar ein Interview mit sich selbst ge-



fihrt und das aufgenommen. ,, 80 habe ich mal wirklich horen konnen, wie
ich so klinge. Am Anfang war das sehr merkwiirdig.

Ebenso wie von der Situation beim Zubereiten des Kaffees bin
ich freudig davon tberrascht, wie sicher er sodann seine Anliegen
formuliert. AbschlieBend erzihlt er mir, dass er sich unterdessen an
der Universitit eingeschrieben und ein Lehramtsstudium aufgenom-
men hat. Die Ficher findet er zwar nicht so interessant, dafiir aber
umso mehr die Atmosphire und die Freiheit an der Uni.

Ich sehe mich in der Hypothese bestatigt, dass es hier auch um
einen Loslosungsprozess und ein Streben nach und einen Erwerb
von neuen Freiheiten geht.

Im weiteren Sitzungsverlauf mochte er — wie auch schon in den
zuriickliegenden Sitzungen — ein Bewerbungsgesprach durchspielen.
AuBerdem mochte er mit mir ,,iber berufliche Alternativen nachden-
ken®. Er meint: ,,Dann stehe ich nicht so unter Druck, das dringend schaffen
zu miissen. Eine Alternative u kennen, konnte es mir leichter machen.

Wie gehabt spielen wir also die Bewerbungssituation durch. Auch
hier bestitigt sich fiir mich der Eindruck von hinzugewonnenem
Selbstvertrauen.

Nach diesem Durchspielen erortern wir kurz seine Situation an
der Universitit und wie er sich dort fihlt (Erwirmung). Dabei erzihlt
er mir, wie er nach einigen fachlichen Enttduschungen mit grof3em
Gewinn in Vorlesungen fiir das Grundschullehramt gelandet ist. Da

tithle er sich sehr wohl. Wir entwickeln daraus seine genaue Frage-
stellung (Kontrakt). Er formuliert: ,, Edgentlich weif§ ich, dass das eine gute
Alternative ist. Und ich will deswegen auch nicht aufhiren, zu dieser Bebirde
zu wollen. Irgendwie hemmt mich aber noch etwas, anf die Alternative ,Grund-
schullehramt* zuzngeben. “ Ich schlage thm vor, das mit dem Aufstellen
von Stithlen zu bearbeiten, worauf er sich einlasst.

Ich bitte ihn, fir jedes Gegenargument gegen das Studium des
Grundschullehramtes einen Stuhl aufzustellen (Einrichtung der
Biithne). Er tberlegt lange. Fast bekomme ich den Eindruck, dass er
mich nicht verstanden hat. Ich setze schon zu einer erneuten FErkla-
rung der Methode an, als er beginnt. ,, [ elleicht ist das nicht anspruchs-
voll genug. *; sagt er und stellt einen Stuhl in die Raummitte. Nach ei-
ner weiteren Pause: ,, [Zelleicht verdiene ich dann nicht gut genng.” Und
nach einer erneuten Pause stellt er die Frage ,,Kann ich das iiberhanpt
Jinangieren?“I1ch zwinge mich, dazu nichts zu fragen oder zu erklaren
oder Hypothesen aufzustellen

Er hat die drei Stiihle alle in einem Kreis nach innen positioniert
und korrigiert das nach der ersten Aufstellung geringfiigio. Auf die
Bitte, sich selbst zu positionieren, stellt er einen vierten Stuhl auf —
zwar noch auf eine gemeinsame Mitte hin zentriert, aber etwas ab-
seits. Er beschriftet die Stithle mit Moderationskarten, damit die An-
fragen nicht verloren gehen.

Ich bitte thn zuerst (bahnendes Doppel), auf die Anfragen jeweils
zu reagieren. Wenn ich die Anfrage ... hore, denke ich, ...



Er reagiert darauf so, als hitte er sich auf diese Fragen genau vor-
bereitet oder als stelle er sie sich regelmaflig. Er antwortet auf die
erste Frage nach dem Anspruch: ,, Fiir mich ist das anspruchsvoll genug. Ich
midchte nicht nur lernen. Ich michte anch Zeit fiir meinen Sport.*“ Die Frage
nach dem Verdienst im Beruf beantwortet er mit dem Satz: ,,Meznen
Beruf gerne zu machen und darin Menschen 3u begegnen ist mir wichtig. Ich lebe
nicht fiir das Geld. “Seine Antwort auf die Frage nach der Finanzierung
des Studiums ldsst mich hellhorig werden. Er sagt: ,,Ihr miisst mir Un-
terbalt zablen.“ Ich frage ihn: ,,.Sag mal, sitzt da jemand auf der ande-
ren Seite? Er erschrickt. Es entsteht wieder eine Pause. ,,Eigentlich
sitzen da drei Personen. Mein 1 ater, meine Mutter und meine Schwester.

Gemeinsam entwickle ich mit ihm Satze, die diese drei Personen
sagen. Sie entsprechen den Gegenargumenten gegen das Studium.
wDas ist nicht anspruchsvoll genng.*, ,,Du wirst nicht genug verdienen.*, ,,Du
kannst das nicht finanzgieren.“ Ich lasse dann die genannten Personen
noch einmal diese Sitze sagen. Auch rege ich einen Rollenwechsel an
und wir gehen zuletzt in den Spiegel der Situation. Er miiht sich
sichtlich ab. Das fillt ihm richtig schwer. Mehrfach steht er einfach
sekundenlang still da.

Ich spiire, dass bei ihm grade jetzt vieles in Bewegung kommt. Er
ringt. Ich gebe thm die Zeit, interveniere nicht mehr. Dieser Moment
seines Nach- und Vordenkens bewegt mich auch. Ich lege mir eine
abschlieSende Frage zurecht und frage ihn, was er nach den Rollen-
wechseln und der im Spiegel wahrgenommenen Szene antworten
mochte. Und der Satz braucht keine Sekunde: ,,.Aber ich entscheide.

Das ruft er sehr laut in den Raum. Ich frage ihn, ob er den Satz genau
so sagen will, wie er thn gesagt hat. ,,Ja. Will ich.

Ich habe das Getfiihl, dass er das wirklich so sagen kann und wird.
Auch im Feedback zu der Sitzung, in dem ich ihn frage, mit welchem
Gefihl er nun geht, sagt er: , [ch weifs, was ich jetzt will und dass ich das
auch selbst entscheiden kann, entscheiden muss und entscheiden werde.

Nach dieser Sitzung bin ich richtig beschwingt. Ich freue mich
sehr fiir den jungen Mann und auch tber den Weg, den wir gemein-
sam gegangen sind. Ich ziehe meinen Hut vor seiner offensichtlichen
Verinderung und seinem Willen zu der Auseinandersetzung mit sich
selbst und sich dieser Form der Selbsterfahrung zu stellen.

Fiir den weiteren Gang meiner Ubetlegung sind fiir mich in die-
sem Beratungsprozess zwei Fragenkomplexe wesentlich geworden:

* Was genau bedeutet eigentlich ,,Entscheidung® bzw. ,,Wahl*?
Was wird mit einer ,,Entscheidung®, einer ,,Wahl* konstituiert?

Was ermoglicht eine ,,Wahl®, eine ,,Entscheidung® (oder eben
auch eine ,,Ab-Wahl®)?

*  Wenn sich ein neuer Gedanke anbahnt, eine Erkenntnis auf-
bricht, welche Interventionen eignen sich dann noch? Koénnte es
sein, dass es hier eigentlich kaum noch bestimmter Interventio-
nen bedarf, sondern dass es vielmehr um eine angemessene, ad-
dquate Beziehung zum Supervisanden, zur Supervisandin geht?



Und wenn dem so ist — wie kann diese hergestellt werden? Ja
kann sie Uberhaupt hergestellt werden?

Diesen beiden Fragen werde ich neben den anderen noch heraus-
zukristallisierenden Fragen aus den folgenden Fallbeschreibungen
unter Punkt 4 nachgehen.

3.2 Supervisionsprozess mit dem Geschdfisfithrer einer Non-Profit Orga-

nisation

Seit etwa eineinhalb Jahren begleite ich den Geschiftsfithrer eines
Non-Profit Unternehmens. Herr Y. ist Mitte 30, studiert und grade
das erste Mal Vater geworden. Der Beratungsprozess macht mir ins-
gesamt viel Freude. Gleichwohl erlebe ich die Sitzungen als sehr for-
dernd. Das gilt vor allem fiir die Wahl und die Durchfithrung der su-
pervisorischen Methoden. Er ist ausgesprochen schlagfertig, was ei-
ner hohen Wachsamkeit im Gesprich bedarf. In der Regel habe ich
das Gefiihl, dass er bereichert aus den Sitzungen herausgeht und un-
sere gemeinsame Zeit gut genutzt hat. Ich selbst fithle mich in den
Sitzungen — obwohl (oder eben weil) gefordert — sehr wohl und freue
mich auf die Beratungen, wenn ich tags vorher in meinem Kalender
entdecke, dass wieder ein Termin mit ihm ansteht.

Beispielhaft mochte ich hier eine Sitzung schildern, die mir im
Hinblick auf die zu entwickelnde Fragestellung geeignet scheint.

Als Herr Y. bei mir in meinem Biro ankommt, macht er einen
heiteren Eindruck. Nach einer kurzen BegriiBung erzihlt er mir von
einem privaten Projekt, dass er derzeit mit einem Freund verfolgt.
Die beiden produzieren ,,Schrottrock . Jedes Treffen muss einen Song
ergeben. Am Ende des Tages wird die Produktion nicht weiter ver-
feinert. Es entstiinden gewissermallen ,,musikalische Skizzen®. Eine
feine Idee, finde ich und sage ihm das auch. Ein, wie ich finde, inter-
essanter Einstieg, der mich als Amateurmusiker gut mit ihm in Kon-
takt kommen lasst.

,»Womit kann ich Thnen heute behilflich sein?*, frage ich, nach-
dem wir uns tiber seine musikalischen Experimente ausgetauscht ha-
ben. Er schildert mir seine wesentlichen Arbeiten und Ergebnisse
aus den letzten Wochen. Dabei denke ich: ,,Wow. Das ist viel und das
ist auch wirklich gut.” Er sagt: , Insgesamt finde ich meine Ergebnisse auch
in Ordnung. Und ich bekomme anch gute Riickmeldungen. Aber manchmal
wiirde ich mir schon mebr davon wiinschen. Ist das in Ordnung oder bin ich da
schon ein Nargisst?“ Nachdem ich noch einmal nachgehakt habe, wo
er genau welches Feedback bekommt und vor allem von wem, frage
ich ihn: ,,Sehen Sie sich denn als einen Narzissten?* Er z6gert.

Ich biete ihm nach einer Pause an, fur sich in seiner Rolle als Ge-
schiftsfihrer eine Metapher zu wihlen und diese aufzuzeichnen. Er
malt ein Frachtschiff auf das Flipchart (Abb. 5). ,,Und das Frachtschiff
hat eine Reibe von Mannschaftsmitgliedern.
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Abb. 5:

Das ,,Frachtschiff™
it den
Mannschaftsmitglie
dern“

Ich ermuntere ihn, die auch
aufzuschreiben. Er nennt den
Strategen/ Netzwerker' als Kapi-
tan, den ,,Macher” als Ausguck,
den |, ,Harmoniekoch” und den
wHumorvollen als zwei Maschi-
nisten und den ,, Zweifler“als ers-
ten Offizier. Ex beschreibt die
verschiedenen Rollen auf dem
Schiff und in seiner Person.
Das geschieht sehr klar und in
einem sehr langen Dialog, Ich
gewinne dabei ein fast privates
Bild von ihm als Person.

Am Ende will er — so mein
Geflihl — weiter erkliren, aber
alle Rollen sind schon benannt.
Ich frage: ,,Fehlt noch eine Rol-
le auf dem Schiff? Wir ritseln
lange. Ich besinne mich nach
etwa 20 Minuten auf die Aus-
gangsfrage: ,,Bin ich Narzisst?*
und frage: ,,Wer oder was konn-
te verhindern, dass der Narzisst
alleine das Kommando uber-

nimmt oder das Schiff kapert? Er ist verdutzt. Nach einer Weile sagt
er: ,,Das ist nicht miglich, wenn ich ufrieden bin.“ Also frage ich: ,,Wo ist
der Zufriedene auf dem Schift?* Er: ,,Der Zufriedene schwebt iiber dem
Schiff. Ein Albatros.“ Ex malt den Vogel tiber das Schiff.

Wir erarbeiten gemeinsam noch, wie ein (von thm so genanntes)
,,Narzissmus-Gelinder® aussehen kann. Das sieht so aus, dass et in
seinem Geschiftsfihrenden Ausschuss eine regelmal3ige Feedback-
Runde etablieren will. Ebenso mochte er fiir sich selbst ausprobieren,
ob eine wochentliche oder monatliche eigene Bilanz dabei helfen
kann, fir etwas mehr eigene Zufriedenheit zu sorgen.

Ich bedaure, am Ende nicht mehr Zeit daftir gehabt zu haben, das
Bild des Vogels genauer auszudeuten. Etwa: Wie kommt der Vogel
(der ,,Zufriedene®) in Kontakt mit dem Schiff und den dort handeln-
den Personen? Oder begleitet er das Schiff ,,nur quasi als frei
schwebende Erinnerung oder permanente Mahnung?

Insgesamt aber bin ich mit dem Verlauf der Sitzung ausgespro-
chen glicklich. Es ist mir gelungen, mit dem Geschiftsfithrer in
Kontakt zu bleiben und eine im Prozess entstandene Hypothese mit
einer methodischen Idee verfolgt zu haben und ,,dabei* geblieben zu
sein.

Fir diese Arbeit mochte ich drei Fragen aus dem Prozess heraus-
filtern:



*  Welche Rolle spielt der Kontakt und die Resonanzfahigkeit im
Umgang mit Klientlnnen? Wie komme ich in solch eine Bezie-
hung zu einem Klientensystem? Wie verfiighar ist das?

*  Welche Rolle spielt die ,,Erwirmung® fir die Entwicklung hin zu
einem ,,status nascendi‘? Was setzt sie frei? Was wird dort aber
gef. auch schon verhindert?

*  Welche Rolle spielt eine methodische Idee bzw. eine Hypothese
des Supervisors vor der Entstehung von ,,Neuem® oder ,,Verin-
derung® bei dem Supervisanden / der Supervisandin?

3.3 Supervisionsprozess mit einem Pastorlnnenteam

In diesem Abschnitt mochte ich eine Sitzung aus einem Supervisi-
onsprozess mit einem Pastorlnnenteam schildern, um zu beleuchten,
wie nach einem ,,status nascendi® die Arbeitsergebnisse einer Super-
visionssitzung integriert werden — oder eben auch nicht.

Am Morgen der Sitzung mache ich mich gut ausgeschlafen auf
den Weg nach W. Ich bin gespannt, wie es dem Team seit unserer
letzten Sitzung ergangen ist. Ich bin etwas zu frith vor Ort, kann
mich also ganz entspannt auf die Sitzung in dem Sitzungszimmer
einstellen.

In der eingehenden ,,Ankommensrunde® von einer guten halben
Stunde wird immer wieder ,,das Thema“ angesprochen — ohne dass

ausgefithrt wird um was es konkret geht. Die finf Teammitglieder
sind sich nur einig, dass ,,dieses Thema* angesprochen werden muss.

Einer der Kollegen entscheidet sich, ,,den Fall*“ einzubringen. Er
erzahlt ruhig und fest — man merkt ihm an, dass er sich das sehr gut
zurechtgelegt hat. Fast etwas mechanisch erzahlt er: ,, Wir haben keine
Vertretung fiir den Gottesdienst in 14 Tagen gefunden. Also habe ich die Ge-
meindesekretdrin angewiesen, nach einer Vertretung u suchen. Sie hat auch ei-
nen Kollegen gefunden und ibn um den Vertretungsdienst gebeten. Dass er der
AfD angehirt, hat fiir mich da keine Rolle gespielt.” Ein Kollege erginzt
vorwurfsvoll: ,,Du hast gewusst, dass es unter den KollegInnen in W. bislang
doch ein Konsens war, diesen Kollegen nicht mebr u bitten.“ Eine Kollegin
mutmal3t: ,,Das wird erbebliche Aufregung verursachen.

Ich versuche zunichst zu klaren, was genau der Auftrag sein soll.
Der Falleinbringer unterbricht mich erregt: ,,[ch kann doch jetzt nicht 3u
dem Herrn gehen und sagen: Nein, wir wollen Sie doch nicht, weil Sie Mitglied
der AfD sind.” Und irgendjemand muss den Gottesdienst doch machen. “ Ich
mithe mich, ruhig zu bleiben und versuche einen Kontrakt herzustel-
len fur die Sitzung. In mir entstehen drei Fragenhorizonte bzw. Hy-
pothesen, denen ich in der Sitzung nachgehen méchte:

1. Woher kommt der Druck bei dem Kollegen genau? Steckt mehr
dahinter als der gefithlte Auftrag, fir eine Vertretung und damit
Aufrechterhaltung des Gottesdienstbetriebs zu sorgen? Oder ist
es Scham, einen groben Fehler gemacht und sich selbst blof3ge-
stellt zu haben? Ist der Kollege in seiner Rolle beschidigt?



2. Wer, iiber das Team der SupervisandInnen hinaus, ist da eigent-
lich noch beteiligt und wer hat welche Interessen?

3. Kann ich diesen Prozess ergebnisoffen gestalten? Soll ich das?
Ich merke, dass meine ,,parteipolitische” Toleranzschwelle we-
nigstens erreicht, wenn nicht Giberschritten wird.

Ich beschliele, den Kollegen diese Szene aufstellen zu lassen. Ich
biete ihm an, dass mit Hilfs-Ichen zu machen. Wihrend der Aufstel-
lungsarbeit stellt sich heraus, wie ,,prekar (seine Wortwahl) die tat-
siachliche Lage fir das ganze Team ist, denn es wird ein Netz politi-
scher und personlicher Verstrickungen deutlich. Fin freies Agieren
erscheint schwer. Eine Fraktion von Coronaleugnerlnnen und ,,Spa-
ziergingerlnnen® ubt offenbar zusitzlich Druck auf das Team aus,
dem dieses nicht gewachsen ist.

Fir ihn schockierend (er stockt mehrfach und nimmt sich sehr
zusammen, um die Emotionen zurtickzuhalten) ist der Moment, in
dem ich ihn bitte, in die Rolle der Kolleglnnen und Gemeindeglieder
zu schlipfen. ,,Wie konnte ich das meinen Mitstreitern zumuten? Und doch
wiirde ich mich schémen, Zum emeritierten Kollegen zu geben, wenn ich thm jetzt

sagen wmiisste, er soll hier keinen Gottesdienst halten.”, sagt er sichtlich er-
schiittert und getroffen von der Zwickmiihle, in der er sich sieht.

Mir scheint das zwar schon eine gute und hilfreiche Erkenntnis zu
sein. Eine Losung, die auf selbsttitigem Handeln basiert, will dem
Team allerdings nicht gelingen. Am Ende der Sitzung beschlief3en die
Kolleglnnen, die Hilfe des Propstes (Vorgesetzter) in Anspruch zu

nehmen, um die Vertretungssituation zu lésen. Sollte das scheitern,
solle ,,das Thema* in der kommenden Supervisionssitzung weiter be-
arbeitet werden. Dieses gemeinsam erarbeitete, tastende Vorgehen
kann die Zustimmung der Beteiligten finden.

Aus dieser Sitzung sind mir erneut zwei weiterfithrende Fragen
wichtig geworden.

¢ Welche Rolle spielt,,Freiheit* im Erarbeiten von Entscheidungen
oder Wahlen und welche Rolle spielt ,,Freiheit* schlief3lich in der
Entscheidung selbst?

*  Wie kénnen Spielriaume fiir die Entwicklung von Entscheidun-
gen oder Wahlen gewonnen werden? Was hilft in Entscheidungs-
situationen, die als Dilemma empfunden werden? Was hief3e hier
»heu? Oder was hie3e ,,Verinderung zum Guten®?

3.4 Eine ,Lernreise™ mit einer gemischtprofessionellen 1erngruppe

Zunichst ist bei diesem ,,Fall”“ festzuhalten, dass es sich bei einer
»Lernreise® nicht um ein supervisorisches Format im engeren Sinne
handelt. Dennoch dient dieses Format in besonderer Weise der Re-
flexion der beruflichen Rolle. Deshalb mochte ich auch daraus drei
fiir diese Arbeit wesentliche Fragen ableiten.

' Zu dem Format ,Lernreise” im Einzelnen vgl.: Anpere, Migja, BT AL., mini-

handbuch. Organisationsentwicklung, S. 215 ff.



Inspiriert von einer Tagung zum Thema ,,Lernreise mit den Or-
ganisationsentwicklerlnnen der Nordkirche im Herbst 2021 hatten
wir — zwei Kolleginnen aus anderen Kirchenkreisen und meine Per-
son — uns entschlossen, solch eine Lernreise mit Vertreterlnnen aus
yunseren® drei Kirchenkreisen zu unternehmen.

Das Konzept der Lernreise bedingt, sich aus einem bekannten
(Arbeitsum-) Feld auf den Weg in ein zunichst fremdes zu machen.
Dabei haben wir uns sehr schnell entschlossen, inhaltlich das Augen-
merk auf Transformationsprozesse zu richten. Wie gelingen bzw. wie
werden solche Erneuerungsprozesse initiiert, betrieben und abge-
schlossen? Konnte es diese Distanz ermoglichen, Dinge, Prozesse,
Personen als neu (weil fremd) wahrzunehmen?

In der Fremde also und mit Abstand zum eigenen vertrauten Um-
feld wiirden sich — so die Ausgangshypothese — eigene Haltungen'
leichter reflektieren, hinterfragen und moglicherweise auch dndern
lassen. Wir wollten einen Kreativititsraum eroffnen — ganz im Sinne
der Praktischen Theologin Urrike WaGNEr Rau:

wDarum miissen bewusst und gezielt Ressourcen fiir Freiraume eingesetzt
werden, in denen 1 isionen und Modelle fiir eine sich verandernde kirchliche
Realitit entstehen konnen. Es muss Stellen und Projekte geben, die durch
Menschen besetzt werden, die Lust am Verriickten haben, die unkonventio-

¢ Vgl. hierzu insbesondere das Kulturebenenmodell von Scrr (S. 12 £).

nelle Ideen entwickeln und eine excperimentelle Praxis in Kontexten initiieren,
die sich dafiir anbieten.

Daraus abgeleitet haben wir uns auf folgende Ziele verstindigt:

*  Verstehen von innovativen, kreativen und transformativen Pro-
zessen und Vorgehen (,,kapieren nicht kopieren®).

¢ Reflexion der wirkenden Grundannahmen in der Organisation.

e Inspiration und Anregung bei der Entdeckung anderer Organi-
sationswelten.

e Erste konkrete Ideen, Dinge in die Umsetzung zu bringen.
e Austausch und Vernetzung zwischen den Kirchenkreisen.

Folgende Unternehmen haben wir in einer norddeutschen Grof3-
stadt!® besucht:

*  Einen Zeitungsverlag

Ein An-Institut der ortlichen Universitdt fiir Innovation.

WaoNer-Ravu, Urrikg, Auf der Schwelle. Das Pfarramt im Prozess kirchlichen

Wandels, Stuttgart, 22009. Zwar schreibt dies Wacner-Rau in Bezug auf das
Pfarramt, m.E. gilt die Einlassung aber ebenso fiir andere Berufsgruppen und
andere Kontexte.

8 Diese Stadt war von unseren Wohnorten etwa 100-150 km entfernt. Das
schien uns ein angemessener raumlicher Abstand zum eigenen Arbeitsumfeld-
Zu sein.



e eine Bank

o eine Werbeagentur

o en nachhaltiges Fiinf-Sterne-Hotel
o ene Zweigstelle der Bundeswehr

Vor der Lernreise haben wir mit den ReiseteilnehmerInnen zwei
Videokonferenzen zur Vorbereitung sowie eine nach der Lernreise
als Moglichkeit fiir ein Feedback durchgefiihrt. In den beiden Video-
konferenzen vor der Lernreise ging es neben dem gegenseitigen Ken-
nenlernen, der Einfithrung eines ,,Journals®, einer wissenschaftlichen
Vertiefung, der Vorstellung von Reiseziel und Lernorten des gesam-
ten Ablaufs vor allem um die Einteilung der Gruppen. Die Video-
konferenz nach der Reise diente dem Feedback und der Diskussion
der Arbeitsergebnisse.

Ausgehend von unserer Planung haben wir dann an zwei Tagen
die Unternehmen besucht. Zwei dieser Besuche mochte ich auf die
Ergebnisse bezogen kurz wiedergeben.

Das An-Institut fir Innovation an der ortlichen Universitat orga-
nisiert Kooperationen und Workshops zum Thema Innovation und
Wandel fur mittelstindische Unternehmen und soll auf diese Weise
die umliegende Region beleben. Dabei wird dieses Institut durch
zahlreiche Drittmittelzuwendungen gefordert.

Das Zentrum ist mit dem Transformationsstudiengang der Uni-
versitit vernetzt und soll in diesem Zusammenhang Theorie und Pra-
xis verbinden.

Unsere Fragen im Rahmen der Vorbereitung der Lernreise waren
hier etwa: Lasst sich innovatives Verhalten lernen? Welche Innovati-
onsbarrieren gibt es? Wie konnen einzelne Menschen in einem Sys-
tem in Bewegung gebracht werden, obwohl es ein zihes ,,Das war
schon immer so* gibt? Verschwinden Innovationen auch in anderen
Unternehmen in der Versenkung oder haben wir das — wie auch den
hiufigen Neid auf gelungene Innovationen — in der Kirche exklusiv?
Welche Rolle spielen die eigenen Wurzeln im Rahmen von Innovie-
rungsprozessen? Spielt die Grof3e eines Unternehmens eine beson-
dere Rolle? Wie viel ,,tabula rasa“ braucht es fiir Innovation? Wie oft
dirfen Dinge schiefgehen, bevor etwas funktionieren muss? Was be-
deutet in diesem Zusammenhang ,,.Fehlerkultur*?

Folgende Erkenntnisse wurden in der Begegnung gewonnen — in
Stichworten:

¢, Viele erfolgreiche Geschiftsmodelle sind woanders abgeguckt —
,Ideenshopping” ist legitim!*

e, ,not-invented-here-Syndrom® in Verinderungsprozessen: ,das
wurde hier nicht erfunden, das ist nicht meins, das will ich nicht
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e ,In der Wirtschaft wird man angehalten, einzigartig zu sein, um



Marktanteile zu bekommen; diese Notwendigkeit fehlt uns als
Kirche. Wir sind ,die einzigen® und mussen am Markt nicht um
Anteile in Konkurrenz zu anderen kimpfen.*

* ,Notwendigkeiten sind die Mutter der Innovation.*
e .fail early and often: ohne Scheitern kein Erfolg (entlastend)*
e ,Sicherheitsbedurfnisse stehen Innovation im Weg.*

e, Arbeitsteilung fihrt dazu, dass die Kolleglnnen besser wissen,
was zu tun ist.*

¢ ,In Verinderungsprozessen ist wahnsinnig viel zu kommunizie-
ren und zu iberzeugen.*

* ,Entweder man ist relevant oder nicht — sonst ist man weg vom
Markt.*

Das besuchte Hotel ist ein 2019 gegriindetes Fiinf-Sterne-Hotel
unmittelbar am Ufer einer Meeresbucht gelegen. Das Gebaude ist
komplett transformiert worden und vermittelt eine ausgesprochen
gediegene Atmosphire. Beherbergt ist der Hotelkomplex in einem
chemaligen Munitionslager der Marine.

Der Anspruch des Hotels ist es, Nachhaltigkeit zu denken und zu
leben. So gibt es neben dem energetisch autarken Hotel auch noch
eine dazugehorige Farm und eine Kiserei, die das Hotel versorgen.
Das Leitbild spricht von einer ,,Zusammenarbeit, die nur Gewinner
kennt®. Wir haben uns gefragt, wie die Gleichzeitigkeit von Tradition

und Moderne gelingen kann und welche Rolle der ,,Familiensinn®
(Geschiftsfithrung, Gaste, MitarbeiterInnen) fir die Geschaftsent-
wicklung tatsichlich spielt und wie Innovation hier gelingt (grade in
der Griindungsphase unter CoViD-19-Bedingungen).

Hier sind — stichwortartig zusammengefasst — folgende Erkennt-
nisse erarbeitet worden:

Wir verkaufen Emotionen; wollen Menschen tuberraschen, das
» 5 5
tun, was sie nicht erwarten.*

e |, Die erste Idee ist die Mutter des Ganzen; fahren ein oder zwei-
mal im Jahr weg und fahren in die Kieze (“Irend-Scouting’).*

e Der Koch ist in seiner Kiiche am besten.*

e, Agile Methoden helfen uns. Und ... wer mitentscheidet, mar-
schiert mit.*

e, Kein Geld fir Dinge, die es schon gibt.*
e, Wir machen immer das, was wir selbst gerne mégen.

Neben dem positiven Feedback der Reiseteilnehmerlnnen hat
uns als Organisationsteam eine wesentliche Einsicht in der Euphorie
deutlich gebremst. Mit den nach der Reise gewonnenen Erkenntnis-
sen waren wir zwar durchaus zufrieden. Die Unternehmen waren
gut ausgesucht, dort haben sich spannende, erhellende Gespriche
ergeben. Insbesondere vor dem Hintergrund des vorgegebenen
Ziels, Ablidufe und Prozesse zunichst ,,zu &apieren* und nicht vor-



schnell |,z kopieren “, war die Lernreise ein echter Erfolg. Andererseits
haben sich nach der Reise — so weit, wie wir als Organisationsteam
das tiberblicken konnten — keine erkennbaren spontanen Impulse fiir
die Arbeitsumfelder vor Ort ergeben.

Deshalb stehen hier am Ende drei Fragen fiir die weitere Betrach-
tung:

¢ Konnte es sein, dass wir in dem Vorbereitungsteam ,,Erkenntnis*
und ,,Verinderung® verwechselt haben?

e Hitte es hilfreich sein kénnen, die TeilnehmerInnen von Anfang
an an der Vorbereitung und der Auswahl der Unternehmen zu
beteiligen?

e Ist,Verinderung® bzw. sind die der geplanten Verinderung vor-
angehenden Prozesse wirklich plan-, steuer- oder verfiighar?

4. Vier Modelle zum vertieften Verstindnis der dar-
gestellten Prozesse

Im folgenden Absatz mdochte ich genau den Moment beleuchten, in
dem ,,das Neue® in einem Beratungs- oder Supervisionsprozess ent-
steht. Dabei gehe ich von Morenos ,,status nascendi® innerhalb des
kreativen Zirkels (vgl. Abb. 6) aus und werde mich aullerdem einiger
Fremdtheorien (vgl. Abb. 4) bedienen, um diesen Augenblick genau-

er zu fassen.

Ferner werde ich die im Anschluss an die vorgestellten Fille je-
weils erarbeiteten Fragen weiter entwickeln.

4.1 Der ,status nascendi““ in Morenos ,,Kreativem Zirkel*

In Morexos Psychodramatheorie nimmt der sogenannte ,kreative
Zirkel” eine besondere Rolle ein. Innerhalb dieses ,kreativen Zit-
kels* wiederum beschreibt Moreno einen Moment, in dem ,,Neues*
entstehen kann. Diesen Moment nennt er , status nascendi“?. In die-
sem Modell beschreibt Moreno, wie sich Verinderungsprozesse prin-
zipiell abspielen, deshalb scheint es mir angemessen, hier weniger
von einer Strukturtheorie, sondern mit Curistorn Hurter eher von
einer Struktutverdndernngstheorie** zu sprechen.

Ausgehend von den Begriffen , Konserve®, ,,Spontaneitit® und
»Kreativitit™ entwirft Morexo ein Kreislaufmodell (vgl. Abb. 6). In
diesem Modell beschreibt er die Verinderung von einem stabilen
Ausgangszustand, der sog. ,,Konserve I, hin zu einem wiederum
stabilen Endzustand, der sog. ,,Konserve 11

¥ Der Begriff des ,kreativen Zirkels“ stammt nicht von Morexo selbst, sondern

wurde insbesondere von MicHAeL SchacHT im Anschluss an Morenos Begriffe
der ,,Spontaneitit®, ,status nascendi” und ,,Kreativitit™ entwickelt. Vgl. dazu
insbesondere Schacut, MichateL, Das Ziel ist im Weg. S. 67-70 und 71 ff.
Synonym fiir den Begriff ,,status nascendi® verwendet er in seinen frithen
Schriften bis 1925 den Begriff ,,Stegreiflage”. Diesen Hinweis verdanke ich
CuristorH HuTTER.

Hurrer, Crristorn, Einfithrung in die Texte Jacob Levi Morenos, S. 4.
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Von der ,,Konserve I (|, auch Struktur I*) ausgehend, definiert Mo-
reNO Impulse, die eine Verinderung anbahnen als ,,Spontaneitat™*.
Diese Impulse kénnen aufgenommen, aber auch abgewehrt oder
nicht wahrgenommen werden. Insofern bedarf ein Erwirmungspro-
zess der ,Wahl“, bzw. ,,Abwahl“* und eines ,,Commitments®, eines
Engagements. Spontaneitit wiederum initiiert Erwirmungsprozes-
se, die sich gegenseitig verstarken.

Diese Erwirmungsprozesse konnen sich so verstirken, dass ein
System (eine Person, eine Gruppe, ein Team) in einen zwar sehr ener-
giegeladenen, gleichwohl aber instabilen Zustand gerit. In diesem
Zustand kann bzw. muss sich ein System bewusst entscheiden, neu
finden, organisieren oder aufstellen. Moreno nennt diesen Zustand
,»status nascendi® oder ,,Stegreiflage .

#  Laut Hurrer gehen PsychodramatiketInnen davon aus, ,,dass (griffere und kleinere)

spontane Impulse allgegenwirtig sind. Wir sind stets umgeben von Wabrnehnungs-, Denk-,
Verdanderungs- und Lernanldssen, auf die wir reagieren konnen. Irgendetwas passiert im-
mer!™ Vgl.: Hurrer, Crristorn, Morenos Modell der Spontaneitit-Kreativitit.
Der kreative Zirkel, Folie 5.

In einer Gruppe oder einem Team bedeutet das, dass verhandelt und gewihlt
wird, welches Thema, welche Uberlegung weiterverfolgt wird.

In dieser Arbeit verwende ich durchgingig den Begriff ,,status nascendi®, da er
mir sinnbildlicher und umfassender fir das in dieser Arbeit beschriebene The-
ma zu stehen vermag, Der Begriff ,,Stegreiflage® ist fiir mich rein semantisch
zu nah an dem vom frihen Morexo ja auch praktizierten ,,Stegreiftheater®. Na-
tirlich bezeichnet der Begriff Stegreiflage sehr zutreffend den Moment eines
szenischen Spiels, aus dem Begriff ,,status nascendi ist dafiir sehr viel deutli-
cher der Moment der Entstehung (,,Geburt®) von etwas ,,Neuem® abzuleiten.
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Nach diesem Zustand der Instabilitit, dieser Zasur, organisiert
sich ein System neu. Die in diesem Teil des Veranderungsprozesses
wesentliche Kraft, die den Prozess vorantreibt, ist die ,,Kreativitdt®,
In dieser Phase wird das ,,Neue® gestaltet. Am vorliufigen Ende ei-
nes Prozesses steht dann die ,,Konserve 11 (,auch Struktur 1), im
Rahmen derer eine neue Handlungsstruktur, ein neuer Gedanke,
eine neue Perspektive habitualisiert ist, bis sich erneut Impulse erge-
ben, die einen nichsten Strukturverinderungsprozess anbahnen.

Durch das Kreislaufmodell (besser: Spiralmodell) verbindet Mo-
reNO die Zustinde ,,Konserve 1, | status nascendi® und ,,Konserve
IT* durch die Prozesse von Erwirmung und Gestaltung, In der Er-
wirmung ist wesentlich die Kraft der ,,.Spontaneitat wirksam — in
der Gestaltung die Kraft der ,,Kreativitit*.*

Entscheidend aber ist, dass ein verindertes Verhalten, eine neue
Idee nur entstehen bzw. reifen kann, wenn es einer Klientln, einer

Gruppe oder einem Team gelingt, tiber den Rubikon zu kommen, zu

»springen®, sich zu entscheiden™.

» Scuachr etginzt in das Modell des kreativen Zirkels im Anschluss an das sog;
Rubikon-Modell des Psychologen Hemnz Hecknausen folgende Phasen: Pride-
zisionale Phase (Abwigen von Wiinschen und Bedurfnissen), Rubikon (Ent-
scheidung, hinter die nicht mehr zuriickgegangen werden kann), priaktionale
Phase (Abwarten des giinstigsten Zeitpunkts, Bestimmung der Reihenfolge
von Zielen), aktionale Phase (Verfolgen eines Ziels trotz entstehender Schwie-
rigkeiten) und postaktionale Phase (Bewertung). Scracur, Micharr, Das Ziel ist
im Weg, S. 58 ff.

% Ob dieser Moment einen Hohepunkt und Abschluss det spontanen Erwiir-



Diesen Moment mochte ich nun etwas genauer beleuchten. Be-
trachtet man allerdings den ,,status nascendi in der Nahaufnahme,
so féllt auf, dass sich hier wenig kategorisieren lasst.

Zunachst kann ein solcher ,status nascendi® eine vollig unter-
schiedliche Zeitspanne andauern. Am bereits ausgeftihrten Beispiel
des Abiturienten (vgl. 3.1) wird deutlich, dass dieser Moment wenige
Minuten kurz ist, im Rahmen der Lernreise (vgl. 3.4) beispielsweise
dauerte dieser Umbruchmoment einen ganzen Tag. Das gilt ebenso
fir die dem ,,status nascendi* vorausgehenden Lagen. Diese kobnnen
sogar mehrere Wochen oder Monate (vgl. 3.4 und auch 3.3) andau-
ern.

Genau so wird die Intensitit des Erlebens dieses Moments un-
terschiedlich wahrgenommen (auf Seiten des / der Klientln wie auf
Seiten des Beraters). Unter 3.1 war ein heftiger emotionaler Aus-
bruch zu beobachten, unter 3.2 eher ein ruhiger Moment oder unter
3.3 ein Erschrecken. Ich kann mir aber auch vorstellen, dass dieser
Moment als ,, Flow* oder ,,Krise‘?’ erlebt wird.

Nicht einmal der Modus der Veridnderung ist auf ein bestimm-
tes Geschehen festzulegen. So kann die Verinderung oder das
»Neue“ durch eine bewusste Entscheidung hervorgebracht werden

mung darstellt oder den Beginn der kreativen Gestaltung oder vielleicht beides
ist, mochte ich hier nicht eingehend diskutieren.

Vgl. Hurrer, CrristorH, Morenos Modell der Spontaneitit-Kreativitit. Der kre-
ative Zirkel, ebd.
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(vgl. 3.1). Das Neue kann aber auch einfach ,,passieren® bzw. aus
dem Geschehen hervorgehen®.

Fur die sich anschlieBende Phase der Kreativitit scheint mir vor
allem wichtig, dass sich diese Phase als Bereitschaft zur Tat, zur Form
und zur Verantwortung beschreiben lisst.” In dieser Phase bekommt
der ,,status nascendi” eine bestimmte, eine gewollte, eine gestaltete
Richtung;

Was Spontaneitit und Kreativitit angeht, so ist wesentlich, dass
beide Krifte im Rahmen des kreativen Zirkels ,unverfiighbar (vgl.
hierzu u.a. 4.3), gleichwohl aber notwendig sind, um Prozesse anzu-
treiben. Zwar werden in beiden Phasen Wahlen vorgenommen, diese
bewirken aber nicht zwangslaufig Spontaneitit oder Kreativitat. Bes-
tenfalls machen sie diese wahrscheinlicher.

Kreative Zirkel liegen in vielen verschiedenen Gréflen vor und
verlaufen selten so idealtypisch wie in dem skizzierten Modell (Abb.
0). Vielmehr sind sie hiaufig ineinander verschachtelt und tberlagern
sich oftmals auch ineinander.’* So kann es etwa sein, dass mitten in

% Vgl. ebd. Im Folgenden werde ich nicht auf die Phasen der ,,Spontaneitit® und

der ,,Kreativitit™ im Einzelnen eingehen. Erwidhnen mochte ich allerdings, dass
bestimmten Momenten des kreativen Zirkels bestimmte Probleme oder St6-
rungen entsprechen und dem wiederum spezifische Interventionen. Hierzu vgl.
die tabellarische Ubersicht der einzelnen Phasen und der jeweiligen Probleme
oder Stérungen und méglichen Interventionen.

% Vgl. ebd. S. auch Abb. 7.

¥ Vgl. ebd.



der Gestaltungsphase eines Prozesses eine neue Idee entsteht, die so-
dann langsam erwarmt wird.

Kleine unscheinbare Prozesse folgen dabei ebenso dieser Verin-
derungsstruktur des kreativen Zirkels wie grof3e, grundlegende Ver-
anderungsprozesse.

., Dies ldsst sich mit dem mathematischen Modell der Mandelbrotschen Menge
veranschanlichen, bei der sich ebenfalls Strukturmuster anf unterschiedlichen
Ebenen immer wieder wiederholen. !

Hinzu kommt, dass, ganz gleich in welcher inhaltlichen Dimensi-
on ich als Supervisor oder Supervisorin psychodramatisch arbeite,
diese Strukturverinderungsphasen vorkommen kénnen.

Gleich auf welcher inhaltlichen Ebene also ein ,,status nascendi
eintritt, konnen Storungen und Herausforderungen in dieser Phase
auftreten. Die wesentliche Besonderheit ist, dass es im ,status
nascendi” immer wieder auch um grof3e Emotionen geht (vgl. v.a.
4.2).” Diese sind fur KlientInnen oft schwer auszuhalten. Die Be-
dirfnisse der Klientlnnen sind dabei zumeist Schutz und Sicherheit.

31 Ebd.

2 Man muss Anlauf nehmen, um sie [die Stegreiflage, den ,,status nascendi
Anm. d. Verf] zu erreichen, wie um hoch zu springen; ist sie erfasst, so schief3t
sie heif3 und voll an. ... mit Lage ist nicht nur ein innerer Vorgang, sondern
auch eine Beziehung nach auflen gemeint — zur Lage einer anderen Person. Aus
der Begegnung von zwei verschiedenen Lagen kann der Konflikt hervortreten
(Begegnungslage).© Moreno, Jacos Levy, Das Stegreiftheater, zitiert nach Hur-
1ER, CHristoPH, et al.,, J.L.. Morenos Werk in Schlisselbegriffen, S. 293.

status nascendi
bewusste Entscheidung — Spontaneitits- oder Stegreiflage

~
~

Entscheidung,
Rubikon

%
\

priaktionale Phase

Pradezisionale Phase

Spontanitit /
Erwirmung
Losungssuche

Definition der Lage \

Konserve I

Handlungsproblem als Starter poscaktionsic Eltase

Konserve I1
habituelle Handlungsstruktur

aktionale Phase

kreative Phase
Aufarbeitung neuer
Losungen, Rollen

Auf der Ebene der Intervention wiren in solchen Augenblicken die
MaBnahmen am besten geeignet, die Person(en) schiitzen, stabilisie-
ren, die einen Raum (zeitlich, rdumlich und ideell) fir das Erleben
eroffnen, die Hoffnung angesichts des noch weiteren Weges bis zu
einer L.osung aufzeigen und die die Unsicherheit ertraglich machen.

Abb. 6:

Der kreative Zirkel
nach MoreNo in
Abwandlung einer

Grafik von

ScHACHT.



pstatus nascendi®

»vagabundierende
Prozesse*

Grol3e Emotionen,
“hkeit,

Unsicherheit, Erleichterung

Stagnation ertragen, Impulse
identifizieren, perfekte Ziele
dekonstruieren, fokussieren
Bezogen auf das
Prozessgeschehen
Konkurrenz begleiten,
aufeinander verweisen,
Wahlen aufzeigen, Wahlen
ermoglichen, Verzicht
begleiten

Bezogen auf die
Stérungen:

Schutz und Sicherheit
bieten, Hoffnung vermitteln
Bezogen auf das
Prozessgeschehen

leben
bieten, ,,auf-horen

Riume fiir da

Probleme / Storungen / | Interventionen Was geschieht im
Emotionen Prozess?
Konserve I Angst, Vorurteile, Angst reduzieren, zum Habituelles Agieren
Zynismus Aufbruch ermutigen,
beruhigen, Bestehendes
wertschitzen
Phase der Spontaneitit / | Hemmung, perfekte Zicle, | Bezogen auf Stérungen: Wahl und Abwahl
Erwirmung Uberhitzung, Impulse verstirken,

Entscheidung,
,,Geburt der Idee*

Storungen und
Interventionen im
kreativen Zirkel
nach MoreNO

Phase der Kreativitit / Nostalgiefalle, Bezogen auf Stérungen: Gestaltung
Gestaltung Hemmungen, Trauer, Neues identifizieren, Zeit
Uberhitzung, fehlende geben, zu Form ermutigen,
Motivation, zum mogliche Ziele sichten,
Durchhalten ermutigen, Neues bestitigen, Altes
»Miihen der Ebene, einordnen
Riickfille, endloses Bezogen auf das
Reflektieren, Prozessgeschehen:
Lippenbekenntnisse Lernschritte benennen, zum
Uben ermutigen
Konserve II s. Konserve I, ansonsten: | s. Konserve I, ansonsten: s. Konserve I
Vermeidung / Ignorieren den zuriickliegenden
des Endes, Rigiditatsfalle Prozess wirdigen
(Evaluation), wertschitzen,
Ergebnissicherung
Dokumentation, 6ffnen fiir
weitere Entwicklung
Abb. 7:

Wie grof3 die Emotionen sein kénnen und wze dramatisch diese
Situation eines ,,status nascendi* sich darstellen kann, hat Soren Kier-
kEGAARD auf ergreifende Weise beschrieben™, weswegen ich das hier
niher ausfithren werde.

4.2 Kierkeca4rps Kategorie der ,,Entscheidung

Fir Kierkecaarp spielt die Kategorie der Entscheidung eine wesent-
liche Rolle in seiner Philosophie. KierkeGaARD ist der erste Vertreter
der Existenzphilosophie. Diese geht wesentlich davon aus, dass in ei-
ner Entscheidung das Subjekt, das Selbst, die Existenz gebildet bzw.
konstituiert wird. Das ist das ,,Neue®, was in diesem Moment ent-
steht.

Sich fiir eine bestimmte Lebensweise, eine bestimmte Handlung
zu entscheiden, ist fir Kisrkecaarp ein Wesensmerkmal menschli-
chen Lebens. Kierkecaarp unterscheidet in seiner Philosophie dabei
drei mogliche Seinsweisen bzw. Stadien oder Stufen menschlicher
Existenz.

In einem ersten Stadium, einer ersten Stufe, der sog. ,dstheti-
schen Stufe* gibt sich ein Mensch unmittelbar dem Genuss hin. Ziel
dieses Menschen ist alleine die Genussmaximierung, Allerdings ent-
wickelt eine solche Person kein aktives, kein produktives Verhaltnis

3 Dabei gebraucht Kirrkecaaro allerdings nicht den Begriff |, status nascendi.

Wesentlich ist fir ihn vielmehr die Kategorie der Entscheidung;



zu sich selbst. Zuletzt endet das Verbleiben in dieser Haltung letztlich
in Langeweile, Uberdruss und Verzweiflung. Eine dsthetische Fxis-
tenz bleibt letztlich passiv, in sich verschlossen, egozentrisch.

Erst auf einer zweiten Stufe, dem sog. ,,ethischen Stadium*, ge-
winnt ein Mensch durch ethisch verantwortliches, freies Handeln ein
Selbstverhaltnis. Dieses Handeln geschieht in bewusster Abkehr von
der dsthetischen Existenz. Die dsthetische Existenz wird durch eine
autonome Entscheidung tiberwunden.

Dabei ist diese Entscheidung eine Entscheidung zwischen grund-
satzlichen Werten — etwa ,,gut” und ,,bose. Erst wenn einer Person
diese Moglichkeit der Entscheidung zur Verfiigung steht und er sich
hier fir das angenommene Gute entscheidet, hat er fiir sich das ethi-
sche Stadium er6ffnet.

Ein ethischer Mensch bindet sich an ethische Kategorien oder
Leitbilder, wohingegen der édsthetische Mensch sich ginzlich unfrei
und jenseits von ethischen Kategorien (jenseits von Gut und Bose)
allein der Genussmaximierung verschrieben hat.

Dabei ist eine Entscheidung von zwei Bewegungen gekennzeich-
net. Zum einen entwirft ein Mensch sein Dasein, indem er sich von
der Endlichkeit in die Ewigkeit hinein loslést und in einer zweiten
Bewegung seinen Entwurf in die Endlichkeit zurtckfihrt, den Ent-
wurf umsetzt. Dieses Entwerfen, Entscheiden und in die Endlichkeit
zuriickfihren ist die Bewegung des Selbst. So bildet sich die Exis-
tenz.

Mit der Vorstellung von einer eigenen Existenz (Bewusstsein), ei-
ner durch freie Entscheidungen gewonnenen Identitit geht auf der
anderen Seite eine Ungewissheit oder gar Angst einher. Die Daseins-
angst kann der Finzelne nach Kierkegaard durch einen ,,Sprung*
auf die sog, ,,religiose Stufe* iberwinden. Durch diesen Sprung in
den Glauben tritt die Existenz in ein Verhaltnis zum Ewigen, zu
Gott.™

Diesen ,,Sprung in den Glauben* erlidutert IKKIERKEGAARD in seinem
1843 erschienenen Buch ,,Furcht und Zittern‘“*®. Anhand der bibli-
schen Geschichte der ,,Bindung Isaaks® durch seinen Vater Abra-
ham (Genesis 22,1-19) wird die Bedeutung dieses ,,Sprungs® ver-
deutlicht.

In der Geschichte soll Abraham seinen einzigen Sohn Isaak, den
Verheiungstriager, auf Gottes Geheil3 hin opfern. Abraham macht
sich auf den Weg mit seinem Sohn und zwei Dienern. Die Diener
lisst er am Ful3e des Berges Morija, wohin ihn Gott gefiihrt hat, zu-
riick und steigt mit Isaak auf den Berg. Dort angekommen, errichtet
er den Opferaltar und bindet dann seinen Sohn.

In dem Moment, als er das Messer zum Morden erhebt, fillt ihm
ein Engel in die Hand und spricht zu ithm: ,,Streck deine Hand nicht
gegen den Knaben ans und tu ibm nichts 3uleide! Denn jetzt weif§ ich, dass du

34

Vel. https:/ /www.spektrum.de/lexikon/philosophie/entscheidung/569
¥ KiErkEGAARD, SOREN, Furcht und Zittern.



Gott fiirchtest; du hast mir deinen einzigen Sobn nicht vorenthalten.* (Genesis
22,12)

Es erscheint daraufhin ein Widder, der an Isaaks Stelle geopfert
wird. Nachdem Abraham schliefSlich den Segen Gottes durch den
Engel und damit das Versprechen einer grof3en Nachkommenschaft
erhilt, geht er mit seinem Sohn wieder nach Hause zurtick.

Die Entscheidung Abrahams, seinen Sohn zu opfern, ist fiir Kier-
KEGAARD deshalb so bemerkenswert, weil diese Entscheidung eine
Entscheidung gegen eine ethische Haltung, ein ethisches Gebot dar-
stellt — Du sollst nicht morden. Sie ist vielmehr eine absurde oder
paradoxe Entscheidung im festen Glauben darauf, dass Gott nichts
unmoglich ist. Abraham handelt aus seinem Glauben heraus. Der
Glaube ist der Maf3stab der Entscheidung Abrahams. Insofern ist
Abraham ein Mensch, der in dem beschriebenen Augenblick auf die
Hreligiose Stufe® ,,gesprungen® ist.

wAber das Beispiel Abrahams zeigt, daff die nene Hinwendung zum Endlichen und damit
anch die Selbstkonstitution des Ich in dieser Himwendung das eigentliche Problem bilden. Das
Endliche stebt der eigenen 1 erfiignungsmacht nicht obne Weiteres zur Disposition. Es kann
nur glanbend und hoffend aus der Hand der hichsten Macht entgegengenommen werden. Da-
mit ist aber die Maglichkeit einer ethischen Selbstkonstitution des Ich in Frage gestellt. Die
Loslisung vom Endlichen mag dem Ich noch in eigener Kraft moglich sein. Die Ubernabme
des Endlichen dagegen kann er aus eigener Kraft nicht mebr vollbringen. Wie sollte anch die
Bereitschaft, allem gu entsagen, mit der Hoffnung, alles 3u gewinnen, usammen besteben
konnen?”, Corert, Emerich, e aL. Philosophie des 19. Jahrhunderts, S. 110.

Mit KierkeGaarDs eigenen Worten klingt das so:

W5 gebort ein rein menschlicher Mut dazn, der ganzen Zeitlichkeit Valet u
geben, um die Ewigkeit 3u gewinnen, aber die gewinne ich anch, und kann ibr
in alle Ewigkeit nicht 1V alet geben (das ist ein Selbstwiderspruch); aber es
gebirt ein paradoxer und demiitiger Mut dazu, alsdann die gange Zeitlichkeit
zu ergreifen in Kraft des Absurden, und das ist der Mut des Glaubens. 1/ er-
mige des Glanbens gab Abrabam Isaak nicht 1 alet, sondern vermaige des
Glanbens bekam Abraham Isaak.

Dabei ist diese ,,religiose Stufe keine, die ein Mensch ein fiir alle
Mal erreichen konnte. Vielmehr muss sie in jedem Augenblick wieder
neu erreicht bzw. angeeignet werden. Dazu oder dagegen kénnen
sich Menschen frei entscheiden. Deshalb kénnen sich Menschen na-
tiirlich auch willentlich, quasi im Trotz gegen den Glauben entschei-
den.

wDas ist ... wie wenn einem Schriftsteller ein Schreibfebler unterliefe und
dieser sich dessen bewnfst wiirde ... — das ist, wie wenn nun dieser Schreibfeh-
ler Aufrubr gegen den 1 erfasser machen, ans HafS gegen ihn sich weigern
wiirde, berichtigt zu werden, und in wabmwitzigem Trotg 3u ibm sagen: Nein,
ich will nicht ausgeloscht werden, ich will stehenbleiben als ein Zeuge gegen
dich, ein Zenge dafiir, dafs du nur ein mfSiger Schriftsteller bist. “°®

Ebenso findet sich in der Philosophie Martin HEIDEGGERs eine wie
bei Kierkecaarp beschriebene Form der Exzstengbildung durch Ent-

37 KIERKEGAARD, SOREN, Furcht und Zittern, S. 50.

¥ KirrkeEGAARD, SOREN, Die Krankheit zum Tode, S. 72.



scheidung. Fir HEDEGGER ist das ,,Man® die Kategorie, genauer das
»Existenzial, das Entscheidungen verhindert, ja, das tberwunden
werden soll. Er formuliert:

wDas Man ist diberall dabei, doch so, dafs es sich anch schon immer davonge-
schlichen hat, wo das Dasein anf Entscheidung dréingt. Weil das Man jedoch
alles Urteilen und Entscheiden vorgibt, nimmt es dem jeweiligen Dasein die
Verantwortlichkeit ab. Das Man kann es sich gleichsam leisten, daf§ ,man‘
sich stindig auf es beruft. Es kann am leichtesten alles verantworten, weil
keiner es ist, der fiir etwas einzustehen braucht. Das Man ,war’ es immer und
doch kann gesagt werden, ,keiner* ist es gewesen. In der Alltdiglichkeit des
Daseins wird das meiste durch das, von dem wir sagen miissen, keiner war es.

Das Man entlastet so das jeweilige Dasein in seiner Alltiglichkeit. Nicht nur
das; mit dieser Seinsentlastung kommt das Man dem Dasein entgegen, sofern
diesem die Tendenz zum Leichtnebmen und Leichtmachen liegt. Und weil das
Man mit der Seinsentlastung dem jeweiligen Dasein stindig entgegenkommt,
behiilt es und verfestigt es seine hartnickige Herrschaft.

HeipecGer, MarTiN, Sein und Zeit, S. 127.

M.E. weil3t hier Morenos Betrachtung einer Verfallstendenz von Spontaneitit
in eine dhnliche Richtung:

o Wenn wir bei der Betrachtung der Spontaneitit ebenfalls diesems Grundsatz, des Energege-
setzes folgen sollten, miifsten wir glanben, daf§ ein Mensch einen bestimmten Betrag an Spon-
taneitat anfbewabrt hat, den er im Lanfe des 1ebens vermebrt — jedoch in immer kleineren
Quantitditen, je mebr er von kulturellen Konserven beberrscht wird. Wiibhrend er Handlungen
ausfiibrt, schipft er aus diesenr Reservoir ... " Vgl. MoreNo, Jacos Levy, Psychodrama
und Soziometrie, S. 79 f.

Ebenso schrinkt er ein:

Wie bei KierkeGaArRD wird die

Existenz, das Selbst, die Identi-
tat bei HemrGeer in der eigenen,
freien Entscheidung angeeignet,
gebildet bzw. gewonnen (oder
auch verloren!).

Fur mich stellt der hier nur an

zwei Beispielen kurz ausgefihrte
Ansatz der Existenzphilosophie
eindrucksvoll dar, was im Mo-

wDas Wort spontan* wird oft verwendet,
um  Personen  zu  beschreiben,  deren
Handlungskontrolle verringert ist. Das
ist jedoch ein Gebrauch des Wortes ,spon-
tan’, der nicht mit der Etymologie des
Wortes iibereinstimmt, derzufolge es vom
Lateinischen sponte ,aus freiem Willen
abgeleitet ist. ... Chaotisches Verbalten
und Gefiiblsausbriiche, die ans impulsiver
Abktion hervorgeben, sind feineswegs De-
siderata der Spontaneititsarbeit. Sie gehi-
ren vielmebr in den Bereich der Patholgie
der Spontaneitar.” Vielmehr definiert
er Spontaneitit wie folgt: Sie ,,zreibt
den Menschen zu einer angemessenen Re-
aktion anf eine neue Situation oder u
ezner Reaktion auf eine alte Situation.
A.a.O. S, 81.

Abb. §:
RemBranor,
HARMENSZOON 174N
Rin, Die Opferung
Lsaaks, 1635.



ment einer Wahl (im Rahmen der Erwirmung) und einer Entschei-
dung (im Rahmen des ,,status nascendi®) auf dem Spiel steht — die
Identitit, die Existenz, der Glauben einer (oder mehrerer) Personen.
Ich glaube also, dass es, wenn in einem Supervisionsprozess Ent-
scheidungen anstehen, schnell um mehr gehen kann, als die ,,blo3e*
Reflektion beruflicher Rollen. Diesen (ggf. oft dramatischen) Unter-
schied zwischen beruflicher Rolle und menschlicher Existenz (also
der Person insgesamt) in solchen Entscheidungsmomenten wachzu-
halten und nicht zu verharmlosen ist m.E. eine wesentliche Aufgabe
supervisorischen Handelns.

4.3 Rosas Modell der ,,Resonanz” und die Kategorie der ,,Unverfiigharkeit

Der Soziologe Harrvut Rosa hat mit seinen Theorien zu ,,Resonanz®
und auch ,,Unverfiigharkeit zwei weitere fiir den Moment des ,,sta-
tus nascendi” wesentliche Vertiefungen erschlossen.* Dies mochte
ich in dem folgenden Abschnitt kurz beleuchten.

" So benennt Rosa in dem Buch ,,Demokratie braucht Religion den Moment der

Resonanz im Rickgriff auf Hannah Arendt mit dem Begriff der ,Natalitdt™:
-« cigentlich ist meine Lieblingsmetapher fiir diesen Moment der Begriff der Natalitat von
Hannalh Arendt ...: Da entstebt plotziich der neue Gedanke, den ich vorber nicht gedacht
habe, und Sie anch nicht. Deshalb ist Resonanz; sozusagen der Ort der Entstehung des Neu-
en. Aber dieses Nene ist unverfiigbar, man kann das nicht vorberseben und vorbersagen.
Rosa, Harrvur, Demokratie braucht Religion, S. 66.

Zunichst definiert Rosa den Begriff Resonanz wie folgt:

wResonanz ist eine durch Af fizierung und E— motion, intrinsisches Inter-
esse und Selbstwirksambkeitserwartung gebildete Form der Weltbeziehung, in
der sich Subjekt und Welt gegenseitig berithren und ugleich transformieren.

Resonanz; ist keine Echo- sondern eine Antwortheziehung; sie setzt voraus,
dass beide Seiten mit eigener Stimme sprechen, und dies ist nur dort miglich,
wo starke Wertungen beriibrt werden. Resonanz impliziert ein Moment kon-
stitutiver Unverfiigharkert.

Resonanzbeziehungen setzen voraus, dass Subjekt und Welt hinreichend ,ge-
schlossen* bz, konsistent sind, um mit je eigener Stimme u sprechen, und
offen genng, um sich affizieren oder erreichen u lassen.

Resonanz, ist kein emotionaler Zustand, sondern ein Begiehungsmodus. Die-
ser ist gegeniiber dem emotionalen Inbalt neutral. Daber kinnen wir traurige
Geschichten lieben. !

Damit ist im ersten Absatz bereits gesagt, dass es in der resonan-
ten Berthrung oder Begegnung zu Transformation bzw. Verinde-
rung kommt. In diesem Beziehungsmodus (vgl. Abs. 4 der vorange-
henden Definition) entsteht also ,,Neues®.

Aus diesem Grund halte ich es fiir angemessen, fir den ,,status
nascendi ebenfalls so etwas wie einen bestimmten Beziehungsmo-

' Rosa, Harmvur, Resonanz, S. 298. Damit sind die Elemente von ,,Resonanz‘

benannt: Beréihrung, Selbstwirksamkeit, Transformation und Unverfiigbar-
keit. Ich konzentriere mich auf Transfomation und Unverfigbarkeit.



dus anzunehmen, der m.E. auch mit dem Begriff der Resonanz in-
haltlich gut beschrieben, bzw. gefiillt werden kann.

Wenn aullerdem wahr ist, dass es fiir ein resonantes Beziehungs-
geschehen zwei sich frei aufeinander beziehende Systeme braucht,
die mit eigener Stimme aufeinander antwortend eingehen, dann ist
dieses Beziehungsgeschehen wesentlich unverfiigbar, denn eine Ant-
wort ist im Gegensatz zum Echo eine willentlich geformte Entgeg-
nung. Da fiir ein antwortendes Gegeniiber hier ein freier Wille vor-
ausgesetzt wird, kann eine Antwort nicht wie ein Echo verfiigbar ge-
macht werden.

Rosa unterscheidet dem gegeniiber vier ,,Momente* des Verfiig-
barmachens. So spricht er von einem Sichtbar-, Erreichbar-, Beberrsch-
bar- und Nutzbarmachen. **

Rosa entwickelt die These,

,dass dieses institutionell erzwungene und kulturell als Verbeifsung und 1 er-
sprechung fungierende Programm der 1 erfiigbarmachung von Welt nicht nur
nicht ,funktioniert', sondern gradewegs in sein Gegenteil umschligt. ‘¥

Um das zu erkliren, bedient sich Rosa u.a. der Schilderung eines
Gesprichs zwischen dem Politiker Ernaro Eppirr, dem Okonom
Nixo Paecn und der Journalistin Crristiane Graere. Darin erklart Epp-
LER, wie er zu einem Vorreiter der Wachstumskritik geworden ist.

“2 Vgl. Rosa, Harruur, Unverfugbarkeit, S. 211f.
# Ebd. S. 25 ff.

WwAuf seiner ersten Reise als Minister fiir Entwicklungszusammenarbeit
habe er aus dem Fluggeng iiber Nordafrika gesehen, wie das menschliche Be-
streben, immer tiefer in die Walder hineinzuroden und die Hdinge inmer
héher hinanf zu besiedeln, letztlich nicht zur Erschlieffung fruchtbaren Neu-
lands — in meiner Diktion: zur Anverwandlung von Welt — , sondern im
Gegenteil zu dessen Erosion gefiibrt habe: Die fruchtbare Erde (gleichsam
als entgegenkommender, ndbrender Weltausschnitt) sei davon geschwenimt
worden und hatte einen riesigen braunen Teppich an der Flussmiindung ins
Meer hinterlassen. Der Versuch der WeltreichweitenvergrifSerung, das 1/er-
fiigbarmachen des Waldes und der Berge, hat auf diese Weise dazgu gefiibrt,
dass der erschlossene Weltausschnitt hart und unfruchtbar und in diesem Sin-
ne feindselig wurde. “**

M.E. gilt das fiir den Bereich supervisorischen Handelns in glei-
cher Weise. Bestimmte Momente als Supervisorln kiinstlich herbei-
zufiihren oder ,herbeizumanipulieren® — also etwa einen ,,status
nascendi — wird nicht im gewtnschten Resultat enden.

Dartber hinaus ist eine weitere Gemeinsamkeit zwischen dem
Moment der Resonanz und dem ,,status nascendi® festzuhalten. Mo-
mente der Resonanz wie auch des ,,status nascendi” kbnnen unter-
schiedlich lang andauern, jedoch ist mit beiden kein quasi ,,etablier-
barer Dauerzustand*®® gemeint. Vielmehr bezeichnet beides ein
punktuelles, momenthafles Gelingen, oder Sich-Einstellen ‘S

# Ebd. S. 26.
# Vgl.: https:/ /de.wikipedia.org/wiki/Resonanz_(Soziologie).
% Ebd. und Rosa, Harrmut, Resonanz, S. 317 f.



Wichtig ist Rosa dabei, dass Resonanz keinesfalls nur dort ent-
steht, ,,wo alles ,reine Harmonie® ist, und auch nicht aus der Abwe-
senheit von Entfremdung, sondern sie ist vielmehr gerade umgekehrt
das Aufblitzen der Hoffnung anf Anverwandlung und Antwort in einer schwei-
genden Welt.*"

Rosa benennt und definiert deshalb in seinem Buch nicht nur den
Begriff der Resonanz, sondern auch das Gegenteil von Resonanz —
die Entfremdung.

wEntfremdung bezeichnet eine spexifische Form der Weltheziehung, in der
Subjekt und Welt einander indifferent oder feindlich (repulsiv) und mithin
innerlich unverbunden gegeniiberstehen. Daber kann Entfremdung anch als
Beziehung der Beziehungslosigkeit (Rabel Jaegi) beschrieben werden.

Entfremdung definiert damit einen Zustand, in dem die ,Weltanverwandiung’
misslingt, so dass die Welt stets kalt, starr, abweisend und nicht responsiv
erscheint. Resonanz bildet daber ,das Andere’ der Entfremdung — ibren

Gegenbegriff.
Depression/ Burnout heifst der Zustand, in dem alle Resonanzachsen stumm
und taub geworden sind. Man"® ,hat* beispielsweise Familie, Arbeit, VVerein,

Religion ete., aber sie ,sagen einem nichts: Es findet keine Berithrung mebhr
statt, das Subjekt wird nicht mebr affiziert und erfibrt keine Selbstwirksam-

A0, S, 321,
¥ Vgl. zu dem Begriff ,,Man® insbesondere den vorausgehenden Abschnitt die-
set Arbeit.

keit. Welt und Subjekt erscheinen deshalb gleichermafen als bleich, tot und

Jeer. ¥

Ist also die Welt stumm geworden, die Bezogenheit von Anrede
und Antwort ge- oder gar zerstort, sind resonanzbasierte Transfor-
mationsprozesse, ist eine ,,Anverwandlung*®” nicht mehr maoglich.

Inhaltlich differenziert Rosa das Beziehungsgeschehen der Reso-
nanz in drei verschiedene ,,Achsen aus.

+Horigontale Resonangen finden wischen wei (oder mebr) Menschen
statt, so in Liebes- und Familienbeziehungen, Freundschaften oder dem poli-
tischen Ranm. Als diagonale Resonangachsen werden Beziehungen 3n
Dingen und Tdtigkeiten bezeichnet, als vertikale Resonangachsen Be-
zeehungen u den grofien Kollektivsingularen: die Natur, die Kunst, die Ge-
schichte oder die Religion. ‘" (Herv. d. Verf.)

4 Rosa, Hartvut, Resonanz, S. 316.

% Den Begriff der ,,Anverwandlung® entwickelt Rosa in Abgrenzung zu dem Be-
griff der Entfremdung aus dem wiederum nach Rosa das Bedurfnis der ,,Reich-
weitenvergréferung® und der ,,Beschleunigung® hervorgeht. Dabei betrachtet
Rosa ,,Beschleunigung® nicht als grundsitzlich problematisch. Wer ist schon an
langsamem Internet interessiert? Oder an einer langsamen Feuerwehr? Gleich-
wohl geht es ihm darum, Rdume zu denken, in denen sich ,,Anverwandlung®
(oder auch ,,Aneignung®) ereignen kann. In einem solchen Raum ,versucht der
Mensch nicht, die Dinge zu kontrollieren und schnell und effizient zu handbaben. Er lsst
sich viel stirker von Begegnungen, von Orfen, von Musik, von der Natur inspirieren — die
Grundlage eines jeden schipferischen, kreativen Prozesses und letztlich auch eines gelingenden
Lebens. “S.: Wienecke, Patrick, Resonanz: Der Schlissel zur Welt.

S.: https://de.wikipedia.org/wiki/Resonanz_(Soziologie).
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Auf all diesen Achsen ist also eine resonante,
transformierende Beziehung moglich. Diesen Re-
sonanzachsen stellt Rosa Weltbeziehungen gegen-
Uber, die stumm bleiben, die nicht antworten. Sie
sind davon bestimmt, dass sie auf Beherrschung
und Verfiigharmachung ausgerichtet sind. In die-
sen Weltbeziehungen geht es im Wesentlichen um
die Erreichung eines ,,zweckdienlichen Ziels“?.

Fir mich personlich war bei der Lekttire Rosas
insbesondere bedeutsam, lernen zu konnen, wel-
che grof3e Rolle die Musik in Momenten der Reso-
nanz spielt. Dariiber habe ich auch einen Zugang
zu der eingangs geschilderten Situation in unserem
Ausbildungskurs gefunden (vgl. Abschnitt 1).

Zu der Rolle von Musik im Resonanzgeschehen
zitiert Rosa aus einem Interview mit dem Metallica-Bassisten, RoBerT
TrujiLro, der von einem Konzertbesuch bei dem englischen Musiker
Steven Wiison erzihlt:

> Ebd. Gleichwohl kann ein und dasselbe Geschehen vollig unterschiedlichen
Charakter haben: ,So kann beispielbaft eine Bergtonr als intensive Auseinandersetzung
mit den Anforderungen des Weges und der begegnenden Natur eine Resonanzerfabrung, als

rein zweckgerichtetes Unternebmen aber auch instrumentel] und in diesem Sinne ,,stumm
; (13
sein.“ A.a.O.
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Wleh hatte keine Abnung, was mich bei dem Konzert erwarten wiirde, aber
ich kam als eine andere Person wieder heraus! Es war wabrbaft aufSerge-
wobnlich und inspirierend, und es berithrte eine kreative Stelle in mir, die
wirklich machtvoll war. [...] Als ich The Raven, That Refused To
Sing [Kongeptwerk des Musikers, HR] live sah, hatte ich Trinen in den
Augen, es war eine derart starke Erfahrung. Ganz gewiss hat Steven mir

damit diese Tiire wieder anfoestofSen. *

Rosa, Harmvut, Resonanz. Eine Soziologie der Weltbezichung, S. 480.

Abb. 9:

Murrer, Hajo,
Lilustration zu dem
Song ,, The Raven,
That Refused To
Sing"



_ Diese Beschreibung hat mich erfahren lassen, wie die Musik (und
Ahnliches ldsst sich sicher auch von der bildenden Kunst sagen) — ob
nun gehort oder selbst gespielt — Transformations- oder Resonanz-
prozesse, Prozesse der Anverwandlung beférdern, begiinstigen bzw.
ermOglichen kann.™

Daraus lisst sich wunderbar der fiir mich entscheidende supervi-
sorische Impuls (gleichermallen fiir Supervisandln und Superviso-
rIn) fiir den ,,status nascendi ableiten: das ,,Auf-héren. Dazu Rosa:

wDas Wichtigste ist, dass ich aufhire. Das ist eines meiner Lieblingswirter
— aufhiren. ... Einerseits meint dieses grofiartige Wort ,aufhiren’ anbalten,
stoppen. Andererseits heifst das Wort anf-hiren, dass ich, wébrend ich am
Abarbeiten einer To-do-1iste bin, mich im Hamsterrad im rasenden Still-
stand verausgabe, anfidrts hire, nach anfSen lausche, mich anrufe und errei-
chen lasse von etwas anderem, von einer anderen Stimme, die etwas anderes
sagt, als das, was anf meiner To-do-Liste steht und was sowieso erwartbar ist
und sozusagen im funktionalen Austansch besteht. ‘>

¥ Wenn man allerdings an die Foltermethoden in dem Gefingnis Guantanamo
Bay denkt, wird man freilich auch sagen kénnen, dass Musik auch Entfrem-
dung bewirken kann. Jedenfalls sind Kunst und Musik starke Katalysatoren.

Rosa, Harrvur, Demokratie braucht Religion, S. 56.
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4.4 Die , Theorie U* nach Scriarmer — ,,Change* als Technologie

Betont Rosa in seinen Arbeiten sehr die Unverfigbarkeit von Reso-
nanz, so haben wir es bei der Theorie U des Aktionsforschers Otro
ScuarMEer mit einem Modell zu tun, dass sich selbst als ,, Technologie*
begreift. Scharmer hat eine Theorie erdacht, mit der sich das Denk-
modell des MorenoscHeN kreativen Zirkels insgesamt und des ,,status
nascendi im Besonderen noch etwas besser verstehen lasst. Gleich-
wohl werde ich mich von dieser Theorie abgrenzen, da — um der Ar-
gumentation hier schon einmal vorzugreifen — diese Theorie m.E. zu
sehr in Richtung einer Verfiigbarmachung bzw. Technologisierung
von Verinderungsprozessen weist.”

Vorausschicken mochte ich gleichwohl, dass Scuarver mit dieser
,» Technologie® ein Modell von Fiihrung erarbeitet, also keines fiir Su-
pervision oder Beratung im engeren Sinne. Da aber in diesem Modell
explizit von ,,Change® die Rede ist und sich in meinem beruflichen
Umfeld viele OrganisationsentwicklerInnen positiv darauf berufen®,
mochte ich darauf Bezug nehmen. Viele meiner Kolleglnnen lassen
sich von diesem Modell zu ,,Change-Prozessen® inspirieren — und so

% In diese Richtung weist etwa schon alleine der Titel von Scharmers Buch:

,» Theory U. Leading from the Future as it emerges. The social Technology of Pre-
sencing®. Das sog. ,,Presencing® — vergleichbar mit dem Moment der Resonanz
oder des ,,status nascendi® wird demnach in die Richtung eines planbaren Ver-
fahrens gertickt. Damit wird m.E. wenigstens angedeutet, dass es hierbei um
einen wesentlich verfiighbaren Prozess geht.

7 Dazu vgl. vor allem Sorrvann, Jan Eric, et aL., Das Kugellager.



war auch die Lernreise (vgl. 3.4) ein Versuch nach der Theorie U
vorzugehen.

ScuarMER beobachtet zunichst, dass sich Fihrungskrifte sehr
schnell ein Bild von ihren Aufgaben und Problemstellungen machen.
Haben sie dieses Bild interpretiert, leiten sie daraus unmittelbar Akti-
onen ab. Diese Aktionen werden im Wesentlichen aus Erfahrungen
in der Vergangenheit und entsprechenden Impulsen ermittelt.

Folgt man ScHARMER, ist dieses Vorgehen allerdings nicht geeignet,
um Probleme aus komplexen Arbeitsfeldern (s.o. Abschnitt 2) zu be-
arbeiten. Auch ist dieses so noch nicht behilflich, ein achtsames und
konstruktives Verhalten zu entwickeln.

Diesen schnellen Abgleich von Beobachtungen mit bekannten
Handlungsmustern nennt Scuarver ,,Downloading‘*®. Auf dieser
Stufe lassen sich keine neuen Erkenntnisse erarbeiten. Hier findet
sich nur Bestitigung dessen, was wir zu wissen glauben.

Auf einer niachsten Stufe geschieht das ,,Hinsehen® (,,Seeing*).
Dieses entspricht dem wissenschaftlichen Beobachten. Dabei sind
Fihrungskrifte weniger von Erwartungen oder Vorurteilen geleitet,
vielmehr werden hier messbare GroBlen (Fakten) registriert. Dem
entspricht eine Art des Zuhorens, wie man sie aus guten Debatten
kennt. Dieses Zuhoren liefert ein ,,Hachstmaf§ an rationaler Erkenntnis
und ist damit gewissermafSen die Sebbilfe der Aufklirung. “

% Vgl. C. Orro Scharver, Theory U, S. 115 ff.
% Sanper, Constantiy, Theory U: Presencing als soziale Technik.

Dabei gehort zum ,,Seeing® gleichsam eine ,,Antagonistin®.
Gefihrdet wird das ,,Seeing® durch die sog. ,,Stimme des Urteilens
(,Voice of Judgement* [Vo]])

Dieses ,,Seeing® reicht aber noch nicht aus, um eine Situation
vollstindig zu ergriinden. Vielmehr bedarf es dariiber hinaus des
empathischen Verstehens, des ,,Sensing*, um sich auf die Welt des
Anderen, die ,,Du-Welt“" zu fokussieren. ,,Sensing bedeutet, sich
in ein Gegentiber hinein zu versetzen und durch diesen Perspektiv-
wechsel seine Positionen, Haltungen und Bedirfnisse nicht nur zu
verstehen — sondern mehr noch — nachzuempfinden.

Das ,,Hinspiiren verbindet uns mit anderen Menschen und schafft die
Grundlage fiir Vertranen und Wertschitzung. ‘' Dieses ,,Sensing* als die
hochste Stufe des Zuhorens nennt Scuarver auch ,,generative listen-
ing*.

o Lhis level of listening requires us not only to access our open heart, but also

our open will — our capacity to connect to the highest future possibility that

wants to emerge.”

Mit der Art und Weise der Aufmerksamkeit wird auch die Art und
Weise der Entwicklung des Systems beeinflusst, in dem wir agieren.

0 Ebd.
' Ebd.
2 C. Orro Scuarmer, Theory U, S. 12.



wDas betrifft die individuelle Ebene, die Ebene der Gruppe, die Ebene der
Institution und die globale Ebene. Uber unsere Aufmerksamekeit stewern wir,
ob wir nur reagieren und uns lediglich mit Symptomen beschdftigen oder ob es
uns gelingt, die tiefer liegenden Schichten eines Systems zu durchdringen und
Inspirationen fiir eine Entwicklung des Systems zu erfabren. ‘®

Die ,,Gegenspielerin® des ,,Sensing* ist die Stimme des Zynismus
(;,Voice of Cynism* [VoC]).

Diesem ,,Sensing® folgt der eigentliche ,,Kipppunkt®, der Ort, an
dem nach Scuarver das ,,Neue® entsteht. Diesen Umschlagsplatz
nennt ScHARMER ,,Presencing®. In diesem ,,Presencing® (deutsch:
. Gegenwirtigung ) — dem Geschehen im Rahmen eines ,,status nascen-
di oder einem Moment der Resonanz wohl nicht unihnlich — soll
eine Leitung Folgendes tun:

»Go to the place of individual and collective stillness, open up to the deeper

source of knowing, and connect to the future that wants to emerge through
64

you.
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Sanper, ConstantiN, Theory U: Presencing als soziale Technik.

C. Orro Scuarmer, Theory U, S. 18. Zwar klingt das zundchst einmal nach einem
fast mystischen oder spirituellen Ansatz von Selbstversenkung und ist mir da-
her als Theologe auch nicht unsympathisch. Es wird allerdings schon deutlich,
was mich an dieser ,,Theorie” so sehr stort: Hier wird nicht deskriptiv ermogli-
chend geschrieben, sondern im Stile von ,,guten Ratschligen® und Empfehlun-
gen. Vgl. insbesondere Chapter 21, ,,Principles and Practices for Profound In-
novation and Change.” Ebd. S. 359 ff.

Indem sich Menschen nun an diesen Platz begeben, konnen sie in
diesem Moment gleichzeitig ,,loslassen® (,,/ezting go*), was geschehen
ist, was friher wichtig war und andererseits das zukiinftige Selbst, das
»kommende Neue®, durch diese Offnung ,,kommen lassen® (,,letting
come®).®

Auch hier kann wieder eine michtige Antagonistin eingreifen: die
Stimme der Angst (,, Voice of Fear* [VoF]).%

Ausgehend von diesem ,,emergierten® Neuen, ist es sodann mog-
lich, das neu Entstandene — sei es ein Produkt, eine Technik, ein Ver-
fahren etc. — zu einem ,,konkreten Zukunftsbild zu verdichten (,,Cry-
stallizing*)*“’. Mit diesem Schritt wird die Schwelle zum konkreten
Handeln tiberschritten. Scuarver folgend erfordert dieser Schritt eine
Offnung zum ,,inneren Willen® hin.

Sobald dieses Neue sich mehr und mehr von einem ,,Zukunfts-
bild*“ hin zu einem greifbaren Gegenstand, einer greifbaren Form,
verdichtet, spricht man von der Phase des ,,Prototyping*. Hier soll
mit dem Hervorgebrachten experimentiert und gelernt werden. In

% Hier wird m.E. nicht nur der generative Prozess als verfligbar beschrieben, viel-

mehr wird auch der emotional-kognitive Gehalt (vgl. 4.1 und 4.2) dieses ,,Kipp-
punkts® grob verharmlost.

Die beiden erstgenannten Stimmen (,, Voice of Judgement* und ,,Voice of Cy-
nism®) spielen dann wieder in umgekehrter Reihenfolge auf der rechten Seite
des ,,U* eine Rolle. Zu diesen drei Stimmen, die den U-Prozess auf beiden Sei-
ten des ,,U* blockieren kénnen vgl.: A.a.O. S. 43 f.

Sanper, Constantiy, Theory U: Presencing als soziale Technik.
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dieser Phase ist auch ein etwaiges Scheitern in-
kludiert.

Sobald der Umgang mit dem Neuen gelingt,
kann das Neue als fertiges Produkt, als fertiger
Prozess oder prinzipiell als Innovation herausge-
bracht und genutzt werden. Diese Phase nennt
man ,,Performing*.

Wie in der Grafik auf Abb. 10 erkennbar ist,
ordnet ScuarMEir die Prozessschritte in Form ei-
nes ,,U“ an. Obwohl er damit von Morexos kre-
ativem Zirkel, was die Form anbelangt, abweicht,
lassen sich die einzelnen Schritte tatsachlich gut
vergleichen. An einer ganzen Reihe von Stellen

vergleicht er den U-Prozess mit einer Reise®.

,Downloading”, ,,Seeing® und ,,Sensing* be-
schreiben Vorginge bzw. Prozessentwicklungs-
schritte, die im Rahmen des kreativen Zirkels in

Theory U
Downloading Performing
past patterns by operating from the whole
suspendig Open Mind embodying
\V( IJ
f juc Seeing Prototyping the new by
with fresh eyes linking head, heart and hand
redirecting Open Heart enacting
Vo(
. Sensing Crystallizing
from the field vision and intention
letting go Open Will letting come
Vol Presencing
ice ol teat connecting to source
Who is my Self?
What is my Work?

% C. Orro Scuarmer, Theory U, etwa: S. 27 ff., 355-356; 373-374. Zwar leuchtet

es mir ein, dass Prozessbegleitungen im Rahmen von Projekten enden. M.E.
schlieBen aber Folgeprozesse immer auch an bestimmten vorher erarbeiteten
Zusammenhingen an. Die Prozessstruktur eines Zirkels oder einer Spirale
leuchtet mir daher sehr viel mehr ein. Vgl. dazu auch Laroux, Freperic, Rein-
venting Organizations visuell. Oder Kusrenvacrer, Marion, et ar., Gott 9.0.

den Phasen der ,,Konserve I* und der ,,Spontaneitit” ebenfalls vor-
kommen. Dabei sei auch noch einmal an Abb. 6 erinnert. Hier bilden
,Handlungsprobleme® und ,,Lagedefinitionen” einen Ausgangs-
punkt. Allerdings sind es bei Moreno spontane Impulse, die den
Prozess in einen ,,status nascendi* fihren. In der Theorie U wird das

Abb. 10:
Scriarmer, C.
Orro, Theory U in
schematischer
Darstellung

»Presencing® durch den Riickzug an einen ,,Ort der Stille® vollzo-



gen, der Kipppunkt wird als ein machbarer — mitunter quasi mysti-
scher — Vorgang gedacht.

Als geeignete Interventionen wahrend des ,,Presencing® bzw. zur
Erreichung und Vertiefung dieser Phase, formuliert Scharmer eine
Reihe diverser Ubungen (,,practices®) fiir das ,,Gehen Lassen® (des
»Alten®), das ,,Kommen Lassen® (,,des Neuen®), die ,,Absichtsvolle
Stille (,,in Kontakt kommen mit der eigenen [kreativen] Quelle®),
das ,,Verfolgen der Reise® (,,Do what you love, love what you do.“)

und die ,,Orte der Gegenwirtigung® (,,Holding the container®)®.

Wo der entscheidende Unterschied zwischen Scharmers Modell
und Morenos kreativem Zirkel liegt, ist hier gut erkennbar. Denkt
Moreno die Phasen des ,,kreativen Zirkels* im Wesentlich unverfiig-
bar, so beschreibt Scuarmer die Prozessschritte in seinem Modell
vom ,,Downloading® bis zum ,,Prototyping und ,,Performing* als
mach-, steuer- und verfiighar. Folgerichtig liest sich sein Buch auch
cher wie ein Handlungsleitfaden als ein analytisch-deskriptives Ge-
dankengebiude wie etwa bei Moreno oder Rosa. Damit wird m.E.
cher ein Coaching- oder Trainingssetting geschaffen, denn ein ange-
messener Supervisionsraum.

Hier muss natirlich zugestanden werden, dass Scuarvers Theorie
U ein Managementkonzept sein will. Problematisch scheint mir
% Fur eine eingehende Darstellung vgl.: C. Orro Scharmer, Theory U. Leading

from the Future as it emerges. The social Technology of Presencing®, S. 175 f.
und 369-374.

gleichwohl, dass die Theorie U — und in ihrem Fahrwasser viele ande-
re Methoden™ auch — ein Mindset predigen, demzufolge Prozesse
immer verfiig- und handhabbarer im Sinne einer Steuerungsphanta-
sie einer Leitung oder eines Supervisors gemacht werden sollen.”

" Bei solchen Methoden denke ich etwa an ,,Design Thinking®, ,,Appreciative

Inquiry®, ,,VUCA-Management™ u.v.m. Eine gute Zusammenstellung dieser
sehr stark formatierten Methoden findet sich etwa bei: Horrrr, Svenja, Agiler
Fuahren, S. 171 ff.

Ausgesprochen hellsichtig finde ich dazu die kritischen Ausfihrungen des Bie-
lefelder Soziologen Steran Kunr. Vgl. Kunr, Steran, Die vier blinden Flecken
der ,,Theorie U*. Der erste blinde Fleck sei der Anspruch, eine gesamte Ge-
sellschaft zum Besseren verindern zu wollen. Dabei sei ja eine wesentliche Er-
kentnis der Systemtheorie, dass ,,s0zzale Systeme auf unterschiedlichen Ebenen gan,
unterschiedlich funktionieren. ... Dieser Prozess, der in der soziologischen Systemtheorie als
Soziale Differenzierung’ bezeichnet wird, wird in der Theorie U negiert.“ A.a.O. S. 25.
Zweitens wirden die Unterschiede zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Religion aufgehoben — trotz der jeweils vollig unterschiedlichen Wissen-
schaftslogiken der einzelnen Bereiche. A.a.O. S. 26. Der dritte blinde Fleck
bestehe in der Authebung von strukturellen Interessenkonflikten zugunsten ei-
ner Gemeinschaftsideologie. Ebd.

Den aus meiner Sicht wesentlichen Kritikpunkt fiihrt Ko zuletzt aus. So sei
die ,,Theotie U* eine ,,mit esoterischer Terminologie angereicherte S tenerungsphantasie . ..
Was angesichts der poetischen Sprache Scharmers leicht iiberseben wird, ist, dass es sich bei
der Theorie U letztlich nm eine esoterische Variante klassischen zmweckrationalen Denkens
handelt. ... Was soll ‘von derZukunft her fiibren’ anderes sein als die Orientierung des Han-
delns an Zwecken oder Zielen, die gemeinsam imaginiert wurden? ... Es ist in der Organi-
sationsforschung inzaischen gut heransgearbeitet worden, dass man sich einer Illusion hingibt,
wenn man davon ansgeht, dass in der Regel rational handelnde Aktenre Losungen fiir vorher
definierte Probleme suchen.“ A.a.O. S. 27 f.
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4.5 Der Ertrag der Betrachtung der Modelle

Nach dem Durchgang durch die Modelle Morenos, KiERKEGAARDS,
Rosas und Scuarmers mochte ich den wesentlichen Ertrag in drei
Punkten zusammenfassen.

1.

Alle vier vorgestellten Modelle denken ,,Verinderung* (sei es in
Richtung einer ,,melioristischen Katharsis* — oder einer ,,JKKonser-
ve 11 wihrend eines ,,status nascendi®, sei es im Hinblick auf die
,Gewinnung einer Identitit®, sei es ,,Weltbeziehung als Reso-
nanz®, sei es der ,,U-Prozess®) als Prozess. Prozesse, die Neues
hervorbringen, haben allerdings einen Raumbedarf. Dieser
Raumbedarf bedingt einen materiellen und ideellen Ort sowie
eine bestimmte zeitliche Ausdehnung,

Ist auch nur einer der Rdume nicht gegeben oder nicht angemes-
sen, ist eine Beratung, ein Prozess — zumal ein supervisorischer —
weder denk- noch durchfithrbar oder wenigstens erheblich er-
schwert. Das bedeutet auch, dass ich gelernt habe, ,,kurzen Pro-
zessen zu misstrauen. Weites Denken, gro3e Gefiihle, angemes-
senes Agieren braucht geoffnete (Zeit-) Riume und Orte, an die
ich gerne gehe.

Die UnabschlieBbarkeit von Prozessen ist mir insbesondere im
Zusammenhang von Morexos Prozesstrukur als Zirkel (bzw.
»opirale®) deutlich geworden. Aber auch das Modell der Rosa-
scieEN Resonanz denkt Resonanz nicht als einen Dauerzustand.
Ebenso ist die Existenz nach Kierkecaarp nicht permanent ver-
fiighbar. Existenz muss immer wieder neu erschlossen und ergrif-
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fen werden. Scuarmers Versuch, das Modell der ,, Theorie U als
Reise™ zu denken, hat mich weniger tiberzeugt. Die Erfahrung
der ,,Lernreise® mag dazu beigetragen haben.

Sowohl meine bisherige supervisorische Praxis als auch die Erar-
beitung der theoretischen Modelle haben mich sehr skeptisch
werden lassen gegeniiber dem Gedanken einer ,,Verfiigbar-
keit*, ,,Machbarkeit* oder ,,Steuerbarkeit® in Verinderungs-
prozessen oder von ,,Neuem®. Das gilt besonders in einem ,,sta-
tus nascendi. Echte Resonanz (oder ,,Anverwandlung®, Verin-
derung) kann es nur als Anrede einerseits und freie Antwort auf
der anderen Seite geben. Rosas Vorschlag, hier anstelle von eng-
fihrenden Methoden oder Tools auf ein ,,Auf-Horen® zu set-
zen, finde ich deutlich angemessener. Ftr mich bedeutet das, auf
ein ,,Verstehen Wollen®, auf ,,Verstindigung auf Augenhoéhe® zu
setzen anstelle von Verfahren, die Verfiig- und Machbarkeit von
Zielen suggerieren. Anders formuliert: Resonanz, Veranderung,
ein ,,status nascendi“, Neues braucht Beziehung — bendtigt
ein eigenstindig und frei horendes und antwortendes Gegen-
tber, erfordert ein bewegliches Miteinander.

Dieses Bild ldsst mich zu sehr in Richtung ,,Utlaubsreise abschweifen. Auch

hat sich mir nicht erschlossen, wie sich das ,Neue® dann zu dieser Reise ver-
hilt. Ist das ,,Neue® etwa ein ,,Souvenir — zu dem sich nach jeder weiteren
Reise noch andere dazu gesellen?



3. Verinderung ist immer das Ergebnis mindestens ezzer Entschei-

dung”. Was Entscheidung in der Tiefe bedeuten kann, habe ich
in dieser Arbeit zu ermessen versucht. Moreno hat mir gezeigt,
welche Energie sich im ,,status nascendi® biindelt und auch entla-
den kann.
Durch die Lektire Kierkecaarps habe ich nicht nur lernen diir-
fen, in welche Dilemmata Entscheidungen fiihren kénnen, son-
dern, welche tiefen Krisen™ sie fiir eine Person mitunter bedeu-
ten. Bei HEDEGGER ist mir klar geworden, wie durch das ,,Man® —
einem grof3en, machtigen Antagonisten gleich — Entscheidungen
immer wieder verhindert und unmoglich gemacht werden. Die
eigene Identitit vielmehr, die eigene Existenz, ist dagegen immer
wieder neu durch freie Entscheidungen zu gewinnen — das ist ein
unabschlie3barer (lebenslanger) Prozess.
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Zur Differenzierung der Begriffe ,,Wahl“ und ,,Entscheidung® vgl. den Ab-
schnitt 5.2.
In diese Richtung weist auch die urspriingliche Bedeutung des Wortfelds ,,Kri-
se“. So bedeutet das griechische Verb xpivew: ,,scheiden®, ,,trennen®, ,,entschei-
den®, ,urteilen®, ,,anklagen® und ,streiten. Das griechische Nomen »piotg
meint urspriinglich: ,,Meinung®, ,,Beurteilung®, ,, Entscheidung® — spiter ,,Zu-
spitzung®. Alle diese Bedeutungen kénnen m.E. in diesem Begriff mitgedacht
werden.
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5.  Schirfung der eigenen Beobachtungen aus der
Praxis durch die Theoriemodelle

Habe ich unter Abschnitt 3 nach jedem Fall Fragen abgeleitet, moch-
te ich in dem folgenden Abschnitt Gberlegen, wie die Fragen entwe-
der beantwortet werden kénnen, oder ob durch die Betrachtung der
Theoriemodelle ein neuer Fragehorizont entstanden ist.

Dabei mochte ich nicht jede beschriebene Supervisionssitzung
einzeln beleuchten, sondern die Fragen in Themenkomplexen biin-
deln. Vier Themenkomplexe habe ich so identifizieren kénnen.

5.1 Freibeir

Freiheit und ein freier Blick entstehen fiit mich mit zunehmender Su-
pervisionspraxis immer mehr da, wo ich (grade an Kipppunkten,
Entscheidungsmomenten oder ,status nascendi®) immer weniger
mit bestimmten ,, Tools*, ,,Werkzeugen* oder ,,Methoden* arbeite.

Indem ich mich dort von diesen oft schablonenartigen Mustern
befreie, entsteht auch fur die Supervisandin oder den Supervisanden
ein groferer Spielraum. Wenn es gelingt, 7zt zhm oder ibr eine Metho-
de zu finden, die fiir seine oder ihre Themen hilfreich ist und mit der
die Probleme bearbeitet werden konnen, ist das noch besser (vgl.
3.1). Vor diesem Hintergrund sehe ich das MorenoscHe Psychodrama



immer weniger als eine Methode”, sondern eher als eine Art analyti-
sche Weltanschauung, eine Haltung. Es ermdglicht mir, mithilfe zu-
satzlicher verschiedener ,,Hilfstheorien® (s.o0.: ,,Cynefin-Framework®,
»Kulturebenenmodell®, ,, VUCA-Welt“) angemessenere Hypothesen
und Zuginge zu Klientlnnen zu entwickeln. Wobei Hypothesenbil-
dung auch heilen muss, sich zu gegebenem Zeitpunkt auch von
,»Lieblingshypothesen zu verabschieden®, sich von ithnen zu befrezen,
denn Hypothesen konnen sowohl einen Prozess als auch den Coa-
chee gefangen nehmen und ihn oder sie einschrinken (vgl. 3.4).

Eine andere Erkenntnis habe ich zum Thema Freiheit bei Rosa
gewonnen. Neben dem (Aus-) Halten der Situation, dem Vermitteln
von Hoffnung (s. auch Tabelle S. 30) und anderem mehr scheint mir
das ,,Auf-Horen® von besonderer Relevanz zu sein. Meinem Gegen-
tber die mir zur Verfliigung stehenden Wahrnehmungskanile zu 6ff-
nen und azfihn bzw. sie zu hiren. Und gleichzeitig aufzubiren, ihn oder
sie mit angelernten, gewollten ,,Methoden®, ,, Tools* oder ,,Werkzeu-
gen zu beldstigen, die einer Verzweckung fiir eine vermeintliche
Transformation der SupervisandInnen dienen, oder einem ,,um zu
...“ des Supervisors oder der Supervisorin (vgl. 3.3).

»Methoden®, |/ Tools* und ,,Werkzeuge* sind zwar oft hilfreich.
Sie durfen aber der Freiheit der Menschen, ihrer Spontaneitat und
threr Kreativitit nicht im Wege stehen. Dass Menschen in Supervisi-
onsprozessen frei agieren, ist dartiber hinaus die Voraussetzung fiir
™ Vgl. Abb. 4. Damit meine ich im Ubrigen nicht nur die Instrumente, sondern
den Prozess, die Inhaltsdimensionen und die Strukturtheotien im Ganzen.

Resonanz und damit auch fir echte Erneuerung, echte Transforma-
tion. Freie, grof3e Riume koénnen m.E. die Wahrscheinlichkeit erho-
hen, dass ein Supervisand oder eine Supervisandin Losungen oder
Ideen als seine oder ihre eigenen empfindet (vgl. 3.2 u. 3.3).

5.2 Wabl und Entscheidung

Wie oben schon angedeutet, wiirde ich zwischen Wahl und Ent-
scheidung differenzieren. Eine Wahl bezieht sich auf ein Objekt (ich
wihle x7), wohingegen eine Entscheidung durch ihren reflexiven
Charakter zuerst auf das entscheidende Subjekt (Ich entscheide #zich,
Du entscheidest dich, ...) abzielt. Insofern liegen beiden Begriffen
unterschiedliche Dimensionen von Verinderung zugrunde. Geht es
bei einer Wahl um eine zuerst dullere Verinderung, bedeutet eine
Entscheidung eher eine auf die Existenz, das Selbst bezogene, refle-
xive Veranderung Deshalb wiirde ich Momente, in denen entschie-
den wird, als ,,status nascendi® bezeichnen. Wahlen finden im Be-
reich der spontanen Impulse und der Kreativitit statt (vgl. 3.1).

Finden in einem Supervisionsprozess Entscheidungen statt, gilt
es, sich m.E. als Supervisorln vor Augen zu fithren, dass dahinter oft
sehr viel mehr steckt als eine (berufliche, familidre, ...) Optionswahl
(vgl. 3.1). Solche Entscheidungen prigen. Sie verindern — in sol-
chen Momenten kann es zu einem Aneignen, Anverwandeln von
Weltausschnitten, eigener Existenz oder eigener Identitit (aber auch
Entfremdung, Verlust von Existenz und Identitit) kommen. Ver-



mutlich sind diese Momente genau deshalb so energiegeladen und
auch schutzbedurftig. Sie diirfen jedenfalls keineswegs verharmlost
werden.

Je mehr (inhaltlich, methodisch, ...) Freiheit einem Supervisan-
den oder einer Supervisandin im Rahmen der thematischen Erwir-
mung gewihrt wird, um so grofler ist m.E. die Chance auf die krea-
tive Entwicklung einer Transformation.

5.3 Interventionen, Methoden und Beziehung

In meiner bisherigen Supervisionspraxis hat sich die Beziehung zu mei-
nen Klientlnnen als das entscheidende Erfolgskriterium herausge-
stellt. ,,Stimmt* diese Beziehung, dann ist in einem Supervisionspro-
zess sehr viel mehr Freiheit moglich (vielleicht ist sie dann sogar
tberhaupt erst moglich — vgl. 3.2).

Dabei habe ich aber auch die Feststellung gemacht, dass eine
»gute, angemessene, stimmige* Beziehung leider nicht verflighar ist.
Zwar kann ich durch erlernte Modelle” bestimmte Verhaltensmuster
erkennen, bewerten und ithnen auch angemessen begegnen. Dass da-

76 Zusitzlich zu den bislang schon genannten seien hier v.a. die kommunikations-

psychologischen Modelle des Psychologen Friepemann Scrurz von Trux und
auch das Konfliktmanagementmodell von Friepricn Grast genannt. S. Litera-
turverzeichnis.

mit aber bereits ein ,,Kontakt oder eine gute Arbeitsbeziehung er-
reicht wire, ist eine Fehlannahme (vgl. 3.4).

Ob ein ,,status nascendi® tiberhaupt ohne angemessene Bezie-
hung zu einem Coachee moglich wird, wage ich zu bezweifeln.
Schlief3lich ist die Beziehung dort von besonderer Bedeutung, Wie
sonst konnte genug Vertrauen entstehen, damit die vermittelte Hoff-
nung nicht wie eine Vertréstung wirkt, die ,,gro3e Freiheit® nicht zu
einer ,,Spielecke® degeneriert? Deshalb ist hier die Beziehung, das
Vertrauen eines Supervisanden oder einer Supervisandin besonders
wichtig (vgl. 3.1).

5.4 Planbarkeit und Stenerung von Beratungs- und Supervisionsprozessen

Besonders im Rahmen der gemeinsam mit Berufskolleginnen ge-
planten Lernreise (vgl. 3.4) ist mir deutlich geworden, wie wenig Be-
ratungs- und Supervisionsprozesse im Sinne eines vorher definierten
Ziels wirklich steuerbar bzw. verfiighar sind und wie leicht man Kli-
entlnnen durch zu fest formatierte Prozesse verlieren kann.

Wo wir urspriinglich Impulse fiir Verdnderung in den jeweiligen
Systemen angestrebt hatten, sind bei den Teilnehmerlnnen besten-
falls ,,Erkenntnisse® entstanden. Diese stellen aber noch keine wirk-
liche Verinderung dar. Das braucht lingere Prozesse, die auch den
Bereich der Kreativitit besonders ermdglichen und die ,,Ermiidun-
gen der Ebene® mit einbeziehen.



Im Sinne echter Transformation hitte es etwa hilfreich sein kon-
nen, die Teilnehmerlnnen in die Entwicklung des Reiseprogramms
mit erinzubinden — die Reisegruppe hitte so eine gro3ere Chance auf
eine Anverwandlung des Programms gehabt.

Und auch wenn ich die Theorie U wegen ihrer Tendenz zur Tech-
nologisierung sozialer Prozesse ablehne, so weist sie doch insofern in
eine richtige Richtung, als dass sie fiir die Umsetzung von etwas
»(Ver-) Gegenwirtigtem® (Zeit-) Rdume veranschlagt (,,Crystalli-
zing®, ,,Prototyping®, ,,Performing*).

Gleichwohl hat bei allem Problematischen wahrend der Lernreise
etwas stattgefunden. Die Frage wire damit nur, was genau. Konnte
es etwa sein, dass die Reisegruppe — im Sinne der Theorie U gespro-
chen — nicht tber ein ,,Seeing® bzw. ein ,,Sensing® bestimmter Pro-
blemlagen der eigenen Organisation herausgekommen ist? Und
wenn dem so wire, wire das eigentlich ein Problem? Konnte es nicht
vielmehr ein Zeichen von angemessener Demut gegeniiber den zu
bearbeitenden Themen in den eigenen Systemen sein?

M.a.W.: wird ein Prozess initiiert, kann ich mit Moreno davon
ausgehen, dass ,,Anzeichen von Spontaneitit™ omniprasent sind. Das
alleine kénnte ja auch als ,,Erfolg® gewertet werden. Dass sich Pro-
zesse aber nicht notwendigerweise zu einem ,,status nascendi®, zu ei-
ner ,,Resonanz®, zu einer , Entscheidungssituation® hin ,,verdichten®
und in einer kreativen Phase weiterentwickeln, war hier ein wesentli-
ches Lernfeld.

Nachdem ich im vorangegangenen Abschnitt die Ertrage aus den
vorgestellten Theorien fiir die konkreten Fragstellungen aus Ab-
schnitt 3 erhoben habe, werde ich zuletzt einige Schlussfolgerungen
tiir meine eigene Supervisionspraxis ableiten.

6.  Schlussfolgerungen fiir die eigene Supervisions-
praxis

Die letzten drei Jahre haben mein Verstindnis von Supervision und
Beratung (in meinem beruflichen Umfeld v.a. Organisationsentwick-
lung) fundamental geindert. Bis dahin standen fiir mich vor allem
klare Organisationsziele bzw. haufig Leitungsziele im Vordergrund
des Beratungsgeschehens.

Diese Beratungsziele habe ich frither mit einer ganzen Reihe von

Methoden,” Typologien™ oder Theorien™ versucht zu erreichen,
7 Folgende friher fiir mich prigende Beispiele lassen sich hier gut anfiihren:

e Lewrick, MicHAEL, ET. AL, Das Design Thinking Playbook.

e Scrorz HorGer, ET AL., appreciative inquiry.

e Konicswieser, Roswitha, T AL, Systemische Intervention.
Wie zum Beispiel:

e Laroux, Freperic, Reinventing Organizations visuell.

*  Romnr, RicHarD, ET AL, Das Enneagramm.
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7 Hier etwa:
e Ernauvs, Prmee, e L. (Hrsg), Wie Kirchengemeinden Ausstrahlung ge-
winnen.

e Hireg, WiLeriep, et L., Wachsen gegen den Trend.



und mitunter auch verfigbar zu machen. Damit ist mir teilweise aus
dem Blick geraten, den Prozess mit den KlientInnen selbst und damit
deren Interessen zu entwickeln. Dazu hat mir das Psychodrama einen
vollig neuen Zugang, ja eine neue Haltung ermdglicht.

Dabei habe ich meine Grundannahmen wie unter 2 geschildert
durchaus nicht verlassen. Ich bewege mich in dieser Welt als Supervi-
sor heute allerdings anders. Grade weil wir in einer ,,VUCA-Welt*
leben, grade weil die durch mich als Supervisor zu bearbeitenden
Themen zumeist komplex sind und weil die von KlientInnen ange-
strebten Veranderungen auf unterschiedlichen Ebenen liegen, kann
ich dem mit einer durch das Psychodrama geoffneten Grundhaltung
angemessener begegnen.

Ich kann die KlientInnen mit ihrem Anliegen deutlicher wiirdi-
gen. Sie stehen im Vordergrund — nicht eine vorab formatierte Me-
thode. Dadurch agiere ich freier und wiahle die Werkzeuge bewusster.
Das gilt auch und gerade — wie gezeigt — fiir die Momente eines ,,sta-
tus nascendi®.

Das ,,Neue* fiir mich ist eine Haltung der Demut, in der ich ,,auf-
hore wie im von Rosa beschriebenen Sinne. ,,Auf-héren®, indem ich
die Klientlnnen mit dem jeweiligen Anliegen in den Vordergrund
stelle, auf sie oder ihn hore und authére, dieses Anliegen durch im-
mer neue Methoden zu konjugieren und damit zu opfern.

*  Herrmany, Nep, The Whole Brain Business Book.

Das heil3t nun nicht, dass ich mich nicht meht auf Modelle oder
Methoden beziche, sie stehen gleichwohl nicht mehr im Mittelpunkt
meines Herangehens. Natiirlich sind supervisorische Instrumente™
wichtig. Diese zu kennen, voneinander abzugrenzen und systemati-
sieren zu kénnen, ist ein Merkmal professioneller Supervision.

Doch Klientlnnen miussen sich in einem Supervisionssetting
moglichst frei bewegen, sich bewusst entscheiden und einlassen kon-
nen und moéglichst wenig durch Methoden, Tools und vorgezeichne-
te Entwicklungspfade eingeengt werden. Dafiir beschreibt das Psy-
chodrama eine Haltung, die das Eroffnen weiter Raume und freier
Gedanken, Gefithle und Aktionen erlaubt.
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