
bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ ±ŜŎƘǘŀ 
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²ŀǎ {ƛŜ Ǿƻƴ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΥ  

aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ hũŜƴǎŜƛƴ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǊ aǳǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀǇŦŜǊƛǎŎƘŜ tƘŀƴǘŀǎƛŜΦ   

όƴŀŎƘ [ŜǳǘȊ aƻǊŜƴƻ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύ 

 
 
   ²ŀǊǳƳ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘΚ 
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  Studienfach Soziale Arbeit 

in Kooperation mit 

5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǎΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛƳ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜǘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ όŘƻǇǇŜƭǘŜǎ aŀƴŘŀǘύΦ LƳ 

tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ {ȊŜƴŜƴΣ ƛƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ 

ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ 

5ƻǇǇŜƭƴ όŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴύΣ 

wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ όǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ 

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴύ ǳƴŘ {ǇƛŜƎŜƭƴ όǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴύΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎǘŀǊǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘ ƛƳ 

IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ αIŀƴŘŜƭƴ ƛǎǘ ƘŜƛƭŜƴŘŜǊ ŀƭǎ wŜŘŜƴάΣ ŘŀƳƛǘ 

Ƙŀǘ aƻǊŜƴƻΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǎΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŜǳŘ 

ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎΣ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 

ǳƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ {ƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǘŀƎŜΥ aǳƭǝπ

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΣ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ 9ƛƎŜƴǎƛƴƴ ǿŀƘǊŜƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴΣ {Ŝƭōǎǘπ

ƘƛƭŦŜ ŀƴǊŜƎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀƭǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ŘƛŜ ǊƻƭƭŜƴǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 

wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ȊǳƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƳ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜƳ wƻƭƭŜƴƘŀƴŘŜƭƴ 

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ 9ŎƘǘƘŜƛǘΣ YƻƴƎǊǳŜƴȊ ǳƴŘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

 

                                                                 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ±ŜŎƘǘŀ  

5ǊƛǾŜǊǎǘǊŀǎǎŜ нн 

пфотт ±ŜŎƘǘŀ 

                                                                  

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ     
                                                           

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ 

CǊǸƘōǳŎƘŜǊ όōƛǎ мрΦлрΦнлноύ  мулΣлл ϵ 

bƻǊƳŀƭǇǊŜƛǎ όŀō мсΦлрΦнлноύ  нмлΣлл ϵ 

.ŜǊǳŦǎŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ               ммлΣлл ϵ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ όōŜƎǊŜƴȊǘŜ tƭŅǘȊŜύ                тлΣлл ϵ 

 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Yƻƴπ

ƎǊŜǎǎǇŀǳǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ ммΦлфΦнлно  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛ-ǾŜŎƘǘŀΦŘŜκǎƻȊƛŀƭŜ-ŀǊōŜƛǘ 

 

YƻƴƎǊŜǎǎƭŜƛǘǳƴƎΥ tǊƻŦΦΨƛƴ 5ǊΦΨƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜȅŜǊ 

                                5ƛǇƭΦ tŅŘΦΨƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳƭũ                         

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ       9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳƭũΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ .ǊǳƴǎΣ  

                               aŀǊƭƛŜǎ 9ƴƴŜƪƛƴƎΣ wƛǘŀ YŜǎǎƛƴƎ                      

 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΥ          IŜƭƎŀ .ǀǎƪŜΣ ¢ŜǊŜǎŀ aŅƘƭƳŀƴƴ    

                               Cƻƴ Ҍпф όлύ пппмΦмр нфф  ƻΦ рул 

9-aŀƛƭΥ ŦŀŎƘƪƻƴƎǊŜǎǎ-ǎƻȊƛŀƭŜŀǊōŜƛǘϪǳƴƛ-ǾŜŎƘǘŀΦŘŜ 

 

 

5ƛǊŜƪǘ ȊǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ                                        5ƛǊŜƪǘ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

 

 



{ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 5ǊǳŎƪ 
ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ LƳƳŜǊ ƴŜǳŜ 
YǊƛǎŜƴΣ ŀƪǳǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭΣ ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ DŜƭŘƴƻǘΣ ǸōŜǊōƻǊŘŜƴŘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜΣ {ƪŀƴŘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǎƻǿƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ                                                                                            
 
5ƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǊŜƅŜȄƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ƎŜǊŅǘ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƻƊ 
ƎŜƴǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
ǳƳ Řŀǎ ǝŜŦŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎŀǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ƪǊƛǎŜƴƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŜƪŅǊŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ǊǸŎƪǘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭƻƎƛƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜǊ CŀŎƘƪƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘƛŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ {ƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǊǸŎƪŜƴΦ LƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ƴŜǳŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƛƴ 
ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƪŀǳƳ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎȊŜƴƛǎŎƘ-ƪǊŜŀǝǾŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ǳƴŘ {ƻȊƛƻŘǊŀƳŀ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎƭƻǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Řŀǎ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ 
ŀƭǎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ƴƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ 
{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀƭǎ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜŦǸƎŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŀǳǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ YƻƴƎǊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎ - ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ CŀŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ 
±ŜŎƘǘŀ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ [ǳǎǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƛƘǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ  Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
αIŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘά Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  мпΥлл-мсΥлл 
²{ лм YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴ - ²Ŝƴƴ ¢ŜŀƳǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ  
             ŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ό!ƴƴŜǧ {ŀŀƭύ 
²{ лн 5ƛŜ Ƙŀƭǘ - ǳƴŘ ƘŀƭǘǳƴƎǎƭƻǎŜ {ǘŀǘǳǎǇŀǎǎŀƎŜ [ŜŀǾƛƴƎ /ŀǊŜΦ  
             5ŜǊ IŜǊȊŜƴǎǿǳƴǎŎƘ ŀƭǎ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ    
             όaŀǊƛŀ DǊƻƛƴƛƎ ǳΦ 5Ŝƴƴƛǎ ¢ƻǊƻ ¢ƻǊƻύ 
²{ ло tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ IƛƭŦŜ-     
             YƻƴǘŜȄǘ όaŀƴǳŜƭ {ŎƘŜǊŜǊύ 
²{ лп αbƛŎƘǘǎ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ ŦǊŜƳŘΚά ²ƛŜ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ  
             όǎŜȄǳŜƭƭŜƴύ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ό5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘƛƭŘǘύ 
²{ лр {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ¢ǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ  
             !ǊōŜƛǘ ό{ƛƎǊǳƴ aǸǘȊƭƛǘȊ ǳΦ [ƛƴ Yǀƭōƭύ 
²{ лс 5ƛũŜǊŜƴȊ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ƛƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘ W! 
             όYƭŀǳǎ hōŜǊƳŜȅŜǊ ǳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳǘƘŜƳŜƛŜǊύ 
²{ лт ²ƻƘƭǘǳŜƴŘ ŦǸƘǊŜƴΣ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ όDŜǊǘǊǳŘ     
             !ƴǘƻƴƛŀ !ǊƭƛƴƎƘŀǳǎύ 
²{ лу tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ƛƴ  
             ǎǳŎƘǘōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ό!ƭŦǊŜŘ IƛƴȊύ 
²{ лф α±ŜǊǎǘŜƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭά - ½ǳǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ   
             ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ όYŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ƛǧŜύ 
²{ мл DǳǘŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ - .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳ- 
             ǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ǎȊŜƴƛǎŎƘŜ wƻƭƭŜƴƪƭŅǊǳƴƎ ό9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳƭũύ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  мс-Υол-муΥол 
²{ мм IŀƴŘŜƭƴŘ CƻǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƳ wŀǎǎƛǎƳǳǎ όWǳǧŀ   
             IŜǇǇŜƪŀǳǎŜƴύ 
²{ мн DŜƴƻƎǊŀƳƳŀǊōŜƛǘ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ  
             ό{ƛƎǊǳƴ aǸǘȊƭƛǘȊύ 
²{ мо ±ƻƳ ²ƻǊǘ ȊǳǊ ¢ŀǘ ȊǳƳ {Ŝƛƴ ό{ǘŜŦŀƴƛŜ .Ǌǳƴǎύ 
²{ мп {ƻȊƛƻŘǊŀƳŀ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘΥ          
             {ƻȊƛŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳ Ƙŀƴ-   
             ŘŜƭƴ ό{Ŝōŀǎǝŀƴ !ǊƴƻƭŘƛ  ǳΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǳŎƪŜƭύ 
²{ мр 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘΥ ŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ           
             tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ό{ŀōƛƴŜ {ǇƛǘȊŜǊ tǊƻŎƘŀȊƪŀύ 
²{ мс tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
             ό!ƴƴŜǧŜ tƭƻōƴŜǊύ 
²{ мт {ȊŜƴƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ  
             CŀƭƭǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ό5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IǳǧŜǊύ  
²{ му LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ ²ƛŜ tƻǎƛ- 
             ǝƻƴŜƴ ƛƴ DŜǿŀƭǘŘȅƴŀƳƛƪŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊ  
             ǿŜǊŘŜƴ - Řŀǎ 5ǊŀƳŀŘǊŜƛŜŎƪ ƛƴ !ƪǝƻƴ ό²ƛŜōƪŜ [Ŝǎǎƛƴύ 
²{ мф ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ό¢ǊŀǳƎƻǧ Iŀŀǎύ 
²{ нл DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ·¸½ - ǝŎƪŜƴ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΚ  
             ¢ŜŀƳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ  

  IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ   
¢ƛŜŦŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ - ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ƘŀƴŘŜƭƴ 

    tǊƻƎǊŀƳƳ            5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦлфΦнлно 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     tǊƻƎǊŀƳƳ               CǊŜƛǘŀƎ нфΦлфΦнлно 
   
 
 

фΥлл !ƴƪǳƴŦǘ κ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ κ {ǘŜƘŎŀŦŞ 

фΥпр aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ  tǊƻŦΦΨƛƴ 5ǊΦƛƴ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ aŜȅŜǊ 
                        5ƛǇƭΦ tŅŘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ǳƭŦŦ 

  DǊǳǖǿƻǊǘ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ YƛƳ-tŀǘǊƛŎƪ {ŀōƭŀ-5ƛƳƛǘǊƻǾ 

 DǊǳǖǿƻǊǘ CŀŎƘǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ 
tǊƻŦΦΨƛƴ 5ǊΦΨƛƴ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ aŜȅŜǊ 

 DǊǳǖǿƻǊǘ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ IŀƳōǳǊƎ 
tŀǳƭ DǊŀǇŜƴǘƛƴΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ 

млΥнл LƴǇǳǘΥ  tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ŀƭǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ  ς .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ {ƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘ  tǊƻŦΦΨƛƴ 5ǊΦΨƛƴ 
¸ǾŜǧŜ ±ǀƭǎŎƘƻǿ 

млΥпр 
  

tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ 
5ƛǇƭΦ tŅŘΦ {ǘŜŦŀƴƛŜ .Ǌǳƴǎ 

ммΥмр 
  

IŀǳǇǘǾƻǊǘǊŀƎΥ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ς 
tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ - 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IǳǘǘŜǊ 

мнΥпр aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ - aŜƴǎŀ 
мпΥлл ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ¢Ŝƛƭ L 
мсΥлл YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ 
мсΥол ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ¢Ŝƛƭ LL 
муΥол tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǘƛǎŎƘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ 

фΥлл .ŜƎƛƴƴ κ !ƴƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ό9Φ ²ǳƭŦŦ ǳΦ /Φ aŜȅŜǊύ 

фΥмр ±ƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ tƭŜƴǳƳǎ - {ƻȊƛƻŘǊŀƳŀ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǳŎƪŜƭΣ Wǳǘǘŀ 
IŜǇǇŜƪŀǳǎŜƴΣ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ !ǊƴƻƭŘƛύ 

мнΥлл tŀǳǎŜ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎ ƛƳ CƻȅŜǊ 

мнΥрл !ōǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊǘǊŀƎΥ  5ŀǎ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ŀƭǎ .ǸƘƴŜ 
ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ - !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ 
«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ό5ǊΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ±ŜǊōŜŜƪύ 

мпΥлл !ōǎŎƘƭǳǎǎ κ !ǳǎƪƭŀƴƎ    ό9Φ ²ǳƭŦŦ ǳΦ /Φ aŜȅŜǊύ 

мпΥнл 9ƴŘŜ 


